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Temat zréwnowazonego rozwoju odgrywa co-
raz wieksza role w pracy Polsko-Niemieckie]
Wspbdtpracy Mtodziezy (PNWM). Wedtug wiek-
szosci treneréw i pracownikéw PNWM przewi-
Jja sie on od kilku lat w dziataniach organizacji
gtownie w formie edukacji ekologicznej. Zrow-
nowazony rozwoj (ZR) pojawia sie takze coraz
czedciej jako osobny temat spotkad mtodzie-
2y. Samo pojecie nie do konca jest znane i rozu-
miane, odbierane raczej jako inny rodzaj eduka-
cji ekologicznej. Trenerzy w wiekszosci maja po-
czucie, ze dysponuja podstawowa wiedza na te-
mat ZR, ale nie czuja sie kompetentni do prze-
kazywania jej dalej. Jak wynika z aktywnosci
nielicznych wyjatkéw - nauczycieli i animato-
row dziatajacych w ramach ZR - temat ten spo-
tyka sie z pozytywnym odbiorem ze strony na-
uczycieli i mtodziezy. Aby jednak mogli zajmo-
wac sie zagadnieniem zréwnowazonego rozwo-
ju w catej jego ztozonosci, musza zdobyc szcze-
golne kwalifikacje.

PNWM Jest organizacja o duzym potencja-
le do realizacji wzorcowego projektu z zakre-
su edukacji na rzecz zrébwnowazonego rozwoju
(EZR), poniewaz wyrdznia sie przez:
¥ stosunkowo szeroki zasieg oddziatywania
i duza liczbe uczestnikdw spotkan,

W elastyczna, przejrzysta strukture,

® nowoczesny, dynamiczny zespot pracowni-
kow, a takze partnerdw, treneréw i animatorow,
¥ bliska wspotprace polsko-niemiecka,

¥ pozaformalny i otwarty charakter spotkan,
mozliwos¢ elastycznego ksztattowania zawar-
tosci merytorycznej i formy zajeé, a takze

¥ autentyczne zainteresowanie tematyka ZR
wsrdd pracownikéw i kierownictwa instytucji,
powazne i gtebokie traktowanie tematu.

Szeroki zasieg oddziatywania przektada sie
na wyksztatcenie sporej grupy mtodych ludzi,
ktorzy moga stanowi¢ wzér dla swoich roéwiesni-
koéw, inicjowac wieksze zmiany w swoich szko-
tach i spotecznosciach. Badania spoteczne nad

1 PNWM (2013), Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2012.
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dyfuzja transformacji mowia, ze do powszechne-
go przyjecia nowosci w danej spotecznosci wy-
starczy zaakceptowanie jej przez mniej niz jed-
na trzecia cztonkéw. Bardzo wazna role odgry-
waja rowniez promotorzy przemian (ang. change
agents), ktérzy stanowia forpoczte zmian i po-
ciagaja za soba kolejne grupy spotecznosci. Juz
nawet uczniowie, ktérzy zostanga w nowoczesny
i kompleksowy sposéb wyedukowani pod katem
/R, moga tworzy¢ odpowiednia mase krytyczna,
zapewniajaca znaczne rozpowszechnienie zasad
ZR. Dotyczy to réwniez pedagogéw i animatoréw,
ktorzy rowniez beda uczestniczy¢ w procesie.
Moga oni oddziatywac bardzo silnie w kregu zna-
jomych na innych mtodych ludzi, uczniéw, rodzi-
cow, lokalne spotecznosci, w ktorych sa aktywni.

Pozaformalny i otwarty charakter spotkan
mtodziezy gwarantuje mozliwos¢ elastycznego
ksztattowania zawartosci merytorycznej i for-
my zaje¢. Poza tym pedagodzy i mtodziez nie sa
ograniczeni przez formalne obostrzenia przy-
gotowania do spetnienia szkolnych wymogow
(zdania egzamindw, zaliczenia testéw). Dzie-
ki temu w trakcie spotkan mozna zastosowac
duza réznorodnos$é metod dydaktycznych, wery-
fikowac ich uzytecznos$é, dostosowywac do po-
trzeb i specyfiki spotkann PNWM.

Tak wiec PNWM, praktykujac zasady zrow-
nowazonego rozwoju w ramach wtasnej dziatal-
nosci, moze réwniez w duzym stopniu przyczynic¢
sie do tego, aby temat ten nabrat szczegdlne-
go znaczenia podczas spotkan mtodziezy. Jest
to mozliwe do osiagniecia przede wszystkim
ze wzgledu na duza liczbe projektéw, uczestni-
kow, trenerdw, osob zaangazowanych, a co za
tym idzie - objecie zmiana znacznej czesci spo-
teczenstwa. W 2012 roku PNWM dofinansowa-
ta tacznie 3065 projektow, w tym 1688 projek-
tow wymiany szkolnej i 1377 projektéw wymia-
ny pozaszkolnej. tacznie udziat wzieto 110 964
uczestnikow: z Polski 53 363, z Niemiec 54 275
i zinnych krajow 3326".
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Czynnikiem, ktéry ma kapitalne znaczenie
dla wdrazania EZR podczas spotkan wspiera-
nych przez PNWM, jest Scista wspétpraca pol-
sko-niemiecka. Zaréwno w rozwazaniach na-
ukowych dotyczacych ZR, jak i dziatalnosci edu-
kacyjno-popularyzatorskiej w kraju i zagrani-
ca podkresla sie znaczenie i potege najlepszych
przyktadéw, dobrych praktyk? Fakt, ze dzieki
PNWM w jednym miejscu spotykaja sie przed-
stawiciele dwdch krajow stwarza doskonate
warunki do pojawienia sie wtasnie takich do-
brych przyktadow, ktére wzmacniaja i wzboga-
caja analizowane w tym opracowaniu dziatania
na rzecz EZR. Promuje to réwniez rozwoj insty-
tucjonalny, zacie$nia kontakty miedzy uczestni-
kami, tworzy potencjat wspotpracy bardziej for-
malnej miedzy mtodymi ludZzmi, wspélnego lob-
bowania na rzecz przemian, a w przysztosci
wspotpracy zawodowej. Potencjat ten znacznie
uwidacznia sie przy realizacji projektéw prak-
tycznych opisanych w dalszej czesci ekspertyzy.
W takim przypadku zacie$nienie kontaktoéw na-
stepuje nie tylko w sferze edukacyjnej, pomie-
dzy nauczycielami czy uczniami, lecz takze ule-
ga rozszerzeniu na partneréw i odbiorcow pro-
jektow, dzieki czemu przyczynia sie do tworze-
nia partnerstw miedzy wtadzami samorzadowy-
mi, instytucjami publicznymi, organizacjami po-
zarzadowymi czy wreszcie biznesem i firmami.

PNWM, wprowadzajac do swojego progra-
mu dziatalnosci nowa tematyke, jaka jest EZR,
rozszerzyta w ostatnim czasie zakres swo-
ich kompetencji. Organizacja zaczeta systemo-
we wdrazanie EZR w 2010 roku, realizujac tym
samym swdj cel, jakim jest umozliwienie no-
wych inicjatyw, ktére maja stuzyc wspieraniu
wspdlnej odpowiedzialnosci polskiej i niemiec-
kiej mtodziezy za ksztattowanie przysztosci wol-
nej Europy®. Poszerzenie oferty o ten program
wdrozono dzieki potaczeniu $rodkéw wtasnych
PNWM z dotacja DBU“ PNWM podjeta wiele ini-
cjatyw. Jedna z nich byto ogtoszenie konkursu
o Polsko-Niemiecka Nagrode Mtodziezy, zache-

Spotkanie mlodziezy z przyszloscia il

cajacego do organizowania spotkan poswieco-
nych tej tematyce, pod hastem ,Spotkajmy sie
pojutrze”. Do udziatu w konkursie zgtoszono 59
projektow, z czego 20 zakwalifikowano do na-
stepnego etapu. Finalisci wzieli udziat w dwdch
seminariach kontaktowych. Dodatkowo w cza-
sie Szczytu Mtodziezy uczestnicy projektéw mo-
gli wymienic sie swoimi doSwiadczeniami. Tre-
nerzy wspotpracujacy z PNWM mogli, w czasie
spotkania w Poczdamie na poczatku 2012 roku,
wzig¢ udziat w szkoleniu dotyczacym EZR. Ko-
lejna inicjatywa jest cykl seminariow .Spotka-
nie mtodziezy z przysztoscia”, ktéry odbywa sie
od jesieni 2012 roku. Seminaria skierowane sa
do 0s6b juz doswiadczonych w prowadzeniu wy-
mian i spotkan mtodziezowych, ktére chciaty-
by sie podjac organizowania spotkan w obsza-
rze ZR. Funkcje doradcza w dyskusji wokoét EZR
w ramach polsko-niemieckiej wymiany mto-
dziezy petnita w latach 2009-2012 Grupa Robo-
cza PNWM ds. Pedagogiki.

W tym kontekscie powstata niniejsza eks-
pertyza, opracowana na zlecenie PNWM. Sta-
nowi ona czes$¢ szeroko zakrojonego przedsie-
wziecia, ktérego celem jest dazenie do wspie-
rania umiejscowienia zasad ZR oraz aspektow
EZR w centrum spotkan dotowanych przez te
organizacje. Ekspertyza powinna przyczynic¢ sie
do stworzenia naukowych ram tego procesu
oraz ocenic, na ile mozliwe jest jego wdrozenie.

Jak wspominalismy na poczatku, PNWM
jest otwarta na zagadnienia zréwnowazone-
go rozwoju, a poszczegolni trenerzy zajmowali
sie juz wczesniej w swojej pracy jego wybranymi
aspektami, szczegolnie ekologicznymi. Jednak
czuja sie oni niepewnie, jesli chodzi o komplek-
sowe podejscie do problemu. Przedstawiona tu
ekspertyza koncentruje sie wiec na pytaniu, ja-
kie kwalifikacje powinni posiadaé¢ animatorzy
spotkan mtodziezy, chcacy zajmowac sie tema-
tem edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwo-
ju. Pod pojeciem animatoréw rozumiemy oso-
by, ktére same wdrazaja EZR do prowadzonych

2 J. Kronenberg, T. Bergier, Sustainable development in a transition economy: business case studies from Poland, Journal

of Cleaner Production, 26/2012.

3 PNWM, Wytyczne Wspierania Polsko-Niemieckiej Wspdtpracy Mtodziezy, 2012.
4 PNWM, Edukacja na rzecz zrownowazonego rozwoju jako nowy aspekt wymiany mtodziezy, 2012.
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I Wstep

przez siebie spotkan i ktére moga te kompeten-
cje — jesli beda miaty ku temu okazje - przeka-
zac innym.

Ta mysl znalazta odzwierciedlenie w struk-
turze dokumentu. | tak, w pierwszym rozdzia-
le wyjasniamy - niejako stwarzajac wstep do te-
matu zréwnowazonego rozwoju w edukacji - co
nalezy rozumiec¢ pod pojeciami ZR i edukacji
na rzecz zréwnowazonego rozwoju [EZR]. Poza
tym pokazujemy w nim, jak EZR zakorzeniona
jest w kontekscie miedzynarodowym oraz wyja-
Sniamy, jakich kompetencji nalezy uczy¢ w ra-
mach EZR. W rozdziale drugim wskazujemy naj-
pierw, ze zaréwno w Polsce, jak i w Niemczech
mamy do czynienia z podobnym podejsciem,
jesli chodzi o nastawienie spoteczenstwa do te-
matéw Srodowiska oraz problematyki rozsze-
rzenia edukacji $rodowiskowej, nauczania glo-
balnego w kierunku EZR. Ponadto przedsta-
wiamy stan EZR w Polsce i Niemczech. W roz-
dziale trzecim wymieniamy wazne tematy z za-
kresu zréwnowazonego rozwoju i tym samym
tworzymy katalog, zawierajacy wybdr poszcze-
golnych aspektéw, z ktérego mozna korzystac
przygotowujac spotkanie mtodziezy. Poniewaz
efektywnie o EZR mozna méwié dopiero wtedy,
kiedy nauczanie rozumiane jest jako partycy-
pacyjne, aspektowi temu réwniez poswiecamy
miejsce w tym rozdziale publikacji.

Centralnym rozdziatem ekspertyzy jest roz-
dziat czwarty, prezentujacy propozycje wypraco-
wania programu doszkalajacego dla animato-

WWW.pnwm.org

row. Podejmujemy w nim prébe stworzenia mo-
dutéw odwotujacych sie do dziatan prowadzo-
nych przez PNWM - podstawa byty tu doswiad-
czenia z programéw o EZR (skierowanych do
animatoréw), ktére byty wielokrotnie realizowa-
ne w Instytucie Futur na Wolnym Uniwersytecie
w Berlinie.

Na zakonczenie, w rozdziale piatym, sta-
wiamy pytanie o sposoby praktycznego podej-
Scia do tematu zrownowazonego rozwoju w ra-
mach spotkan mtodziezy. Pokazujemy mozliwo-
$ci nawiazania do zestawow wskaznikéw, ktdore
wykorzystywane sa obecnie w edukacji pozafor-
malnej w kontekscie EZR, aby w ten sposéb dac
czytelnikom jak najwiecej wskazéwek, umozli-
wiajacych przygotowanie spotkania realizujace-
go ten temat.

Pragniemy podziekowac¢ Steffenowi Grothe,
koordynatorowi PNWM, za cenne uwagi i suge-
stie. Dziekujemy tez pracownicy PNWM Domi-
nice Gaik, a takze Biance Fischer z Federalne-
go Stowarzyszenia ds. Kulturowego Ksztatcenia
Dzieci i Mtodziezy (Bundesvereinigung Kultu-
relle Kinder- und Jugendbildung e.V., BKJ] oraz
trenerom PNWM Jackowi Gazdzie, Steffenowi
Hauffowi, Wojciechowi Pappai i Monice Mrow-
czynskiej - za podzielenie sie z nami swoimi spo-
strzezeniami i opiniami na temat dotychcza-
sowych doswiadczen w stosowaniu zasad ZR
w dziatalnosci PNWM oraz ich potencjalnego wy-
korzystania w przysztosci.
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P 1. Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju — geneza dyskursu

1.1. Kontekst miedzynarodowy

Konieczno$¢ podnoszenia $wiadomosci spo-
tecznej dotyczacej zréwnowazonego rozwoju
(ZR) byta akcentowana niemal od samego po-
czatku rozwazan na ten temat. Przyjecie al-
ternatywy do paradygmatu niekontrolowanego
wzrostu gospodarczego nie zostanie zaakcepto-
wane bez istotnej zmiany w postrzeganiu $wia-
ta oraz cztowieka, a takze bez stosownego pro-
cesu edukacyjnego.

Za poczatek instytucjonalnego ruchu na
rzecz zréwnowazonego rozwoju (chociaz samo
pojecie ZR nie zostato jeszcze uzyte] nale-
7y uznac wystapienie sekretarza generalnego
ONZ U'Thanta podczas XXIII Sesji Zgromadze-
nia Ogolnego ONZ w 1969 roku. Raport Cztowiek
i Srodowisko, ktdry byt konkluzja wystapienia
U'Thanta, okreslat stan srodowiska naturalne-
go jako kryzysowy i nawotywat do podjecia sto-
sownych dziatan. W odpowiedzi, w 1972 roku od-
byta sie w Sztokholmie pierwsza Swiatowa kon-
ferencja na temat stanu $rodowiska naturalne-
go, na ktérej powotano Program Ochrony Srodo-
wiska Narodéw Zjednoczonych (UNEP - United
Nations Environmental Programme). Podjeto
tez uchwate o koniecznosci ustanowienia mie-
dzynarodowego programu edukacji ekologicz-
nej, ktory miatby charakter interdyscyplinarny
i trafitby do szerokich kregéw spotecznych.

Sam termin ZR zostat po raz pierwszy zdefi-
niowany w raporcie Swiatowej Komisji Srodowi-
skai Rozwoju ONZ z 1987 roku pt. Nasza Wspédlna
Przysztosc', znanym szerzej jako Raport Brundt-
land. Byt on powodem zwotania w Rio de Jane-
iro w 1992 roku Konferencji Narodéw Zjednoczo-
nych Srodowisko i rozwdj, nazywanej Pierwszym
Szczytem Ziemi. Przyjeto tam m.in. dwa waz-
ne dokumenty: tzw. Karte Ziemi, czyli Deklara-
cje z Rio w sprawie $rodowiska i rozwoju?, zawie-
rajaca 27 zasad dotyczacych praw i obowiazkéw

panstw w zakresie realizacji idei ZR oraz Glo-
balny program dziatania Agenda 21° - obszer-
ny zbidr wytycznych, w tym zalecenie skoordyno-
wania dziatan na rzecz ochrony $rodowiska z za-
gadnieniami spotecznymi oraz ekonomicznymi,
a takze wtaczenia ich do systemu ksztatcenia na
wszystkich poziomach nauczania.

Ale wtasciwie, jak nalezy definiowac .zrow-
nowazony rozwoj"? Aby stworzy¢ pewna podsta-
we do rozwazan, warto krétko okresli¢, co rozu-
miemy pod tym pojeciem.

Zréwnowazony rozwdj ma miejsce
wowczas, gdy mozna udzieli¢ pozy-
tywnej odpowiedzi na trzy pytania:

1. Czy dzialanie redukuje $lad eko-
logiczny?

2. Czy dzialanie wspiera mozliwo-
$ci dobrobytu dla wszystkich?

3. Czy dzialanie wzmacnia uczest-
nictwo (partycypacje) wszystkich
w procesach decyzyjnych?

To, co taczy te trzy pytania, to fakt, ze zréwno-
wazony rozwoj zalezy od pewnej zasadniczej po-
stawy, ktéra wyraza sie w szacunku dla pokolen
(terazniejszych i przysztych), dla natury i zdoby-
czy kultury.

Koncepcja ksztatceniowa edukacji na rzecz
zrownowazonego rozwoju (EZR) zostata stwo-
rzona jako nastepstwo konferencji Organizacji
Narodéw Zjednoczonych Srodowisko i rozwéj-.
W rozdziale 36 przyjetego wowczas programu
Agenda 21 czytamy: Edukacja/wychowanie, bu-
dowanie swiadomosci publicznej i ksztatcenie
zawodowe tacza sie z prawie wszystkimi zakre-
sami programowymi Agendy 21°. Edukacja po-
strzegana jest tu jako nieodzowna przestanka

1 Swiatowa Komisja Srodowiska i Rozwoju ONZ, Nasza Wspdlna Przysztos¢ (Our Common Future], 1987.
2 Swiatowa Komisja Srodowiska i Rozwoju ONZ, Deklaracja z Rio w sprawie $rodowiska i rozwoju, 1992.
3 Swiatowa Komisja Srodowiska i Rozwoju ONZ, Globalny program dziatania Agenda 21, 1992.

4 Por. www.agenda21-treffpunkt.de/archiv/ag21dok/ (11.06.2012).

5 Tamze, www.agenda21-treffpunkt.de/archiv/ag21dok/kap36.htm (11.06.2012).
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umozliwiajaca konfrontacje z kwestiami $rodo-
wiskowymi | rozwojowymi. Przy tym juz na sa-
mym wstepie dokumentu akcent zostat potozo-
ny na formalne i pozaformalne procesy ksztat-
cenia. Oba razem uwazane sa za:
niezbywalne przestanki powodujace prze-
miane Swiadomosci u ludzi, tak aby byli
oni w stanie ocenic¢ swoje intencje | rozpo-
czac¢ dziatania w odniesieniu do zréwnowa-
zonego rozwoju. Maja one réwniez decydu-
jace znaczenie dla stworzenia ekologicznej
i etycznej swiadomosci, a takze dla uksztat-
towania sie wartosci i pogladéw, umiejetno-
Sci | sposobow zachowania, ktére pozosta-
ja w zgodzie ze zréwnowazonym rozwojem,
jak réwniez dla skutecznego uczestnictwa
opinii publicznej w procesach podejmowa-
nia decyzji.®
W Agendzie 21 powstato jednak pewne pomie-
szanie pojec, ktérego skutki odczuwamy po dzi$
dzien. Na pierwszy plan wysuneta sie tam men-
talna przemiana, ktoéra jest konieczna do zaini-
cjowania zréwnowazonych proceséw rozwojo-
wych. To wtasnie okreslamy tutaj i dalej mia-
nem EZR. Jednoczesnie w momencie konkre-
tyzacji celéw, jako pierwszy wymieniono za-
gwarantowanie ,edukacji dla wszystkich".
A wiec ..zrownowazony rozwdj” oznacza takze tu
(i przede wszystkim) ogélne polepszenie szans
edukacyjnych. Edukacja réownych szans wy-
suwa sie przed EZR réwniez w rozdziale Dzie-
ci, mtodziez i zréwnowazony rozwdj. W dalszej
czesci ekspertyzy, moéwiac o dziataniach ma-
jacych na celu stworzenie szans edukacyjnych
albo o wprowadzaniu sprawiedliwoéci ksztat-
cenia, bedziemy uzywac pojecia .zréwnowazo-
na edukacja” [ZE). Dopiero na drugim miejscu
mowa jest o koniecznosci wzmocnienia ,$wia-
domosci $rodowiskowej i swiadomosci rozwo-
ju”. Jesli na kwestie faworyzowania ..edukacji
dla wszystkich” spojrzymy w kontekscie mie-
dzynarodowym, postawa ta stanie sie dla nas
catkiem zrozumiata, poniewaz wtasnie ksztat-

6 Tamze.
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cenie podstawowe jest warunkiem umozliwiaja-
cym wprowadzenie EZR. Jednoczes$nie EZR po-
winna stac sie czescia tego ksztatcenia w zwiaz-
ku z tym, ze to wtasnie praktykowana dotych-
czas forma ksztatcenia podstawowego ma swoj
niematy udziat w globalnym zainicjowaniu pro-
cesow (nie)zréwnowazonego rozwoju.

Tak wiec, w dyskusji wokot rozwoju koncep-
cji EZR, ktdra rozpoczeta sie w Niemczech czte-
ry lata po konferencji w Rio’, EZR okreslano za-
sadniczo jako nowe podejécie, co musiato do-
prowadzi¢ do zmiany i reformy sytemu ksztat-
cenia i wychowania na tle toczacej sie debaty.®
Wraz z publikacja Agendy 21 w 1992 roku stato
sie jasne, ze takie dalekosiezne przedsiewzie-
cie, jakim jest zréwnowazony rozwoj, nie roz-
winie sie tylko i wytacznie poprzez miedzyna-
rodowe konferencje, procesy polityczne, umo-
wy handlowe, ustawy, bodzce finansowe i tym
podobne podejscia top-down. Bez takiego kon-
ceptu ksztatceniowego, ktéry dochodzi do gto-
suw ramach EZR nie sa mozliwe przemiany ko-
nieczne w ksztattowaniu zaréwno lokalnej, jak
i globalnej przysztosci w mysl zrownowazonego
rozwoju. W przedszkolach i szkotach, w ksztat-
ceniu mtodziezy i dorostych, we wszystkich ob-
szarach edukacyjnych trzeba da¢ uczacym sie
mozliwos¢ rozwiniecia w sobie zmystu ksztatto-
wania przysztosci, tj. mozliwos¢ zdobycia kom-
petencji w zakresie $wiadomego ksztattowania
siebie i otoczenia (zob. rozdziat 1.3). Oznacza
to przekazanie ludziom wiedzy pozwalajacej im
zmieniad przysztosc, umozliwiajacej inicjowanie
dziatan, uczestniczenie w planowaniu i realiza-
cji przysztosciowych projektow oraz rozwiniecie
wysokiej samoskutecznosci.

O ile w Agendzie 21 chodzito tylko o zapew-
nienie ogolnego dostepu do ksztatcenia podsta-
wowego i do EZR (jako ksztattowania $wiadomo-
$ci w kontekscie kwestii sSrodowiskowych i roz-
wojowych], o tyle w pézniejszych dokumentach
tresci te ulegty znacznemu poszerzeniu. W De-

klaracji z Johannesburga w sprawie Zréwnowa-

7 Por. G. de Haan, Schlisselkompetenzen, Umweltsyndrome und Bildungsreform [w:] A. Beyer, A. Wass von Czege (wyd.), Fahig fur
die Zukunft. Schliisselqualifikationen fiir eine nachhaltige Entwicklung, Hamburg 1998, s. 17-48.

8 Tamze, s. 126.
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zonego Rozwoju? funkcja edukacji i ksztatcenia
postrzegana jest jako przepedzanie .niedoroz-
woju”. Poza tym jednym odniesieniem aspekt
ksztatceniowy nie jest juz szerzej omawiany.
W ramach przygotowan do Konferencji w Johan-
nesburgu UNESCO, jako podorganizacja ONZ,
uchwalita Strategie Srednioterminowa UNESCO
na lata 2002-2007. Czytamy tam na przyktad, ze
wytania sie szerokie spektrum tematow: edu-
kacja na rzecz kultury pokoju I kultury zrowno-
wazonego rozwoju, nauk przyrodniczych i zajec
technicznych dla wszystkich; szacunek wobec
kulturowej I jezykowej] réznorodnosci; edukacja
zdrowotna ze szczegolnym uwzglednieniem HIV/
AIDS | naduzywania narkotykow; wychowanie
Srodowiskowe'’ i wiele innych. Tym bardziej za-
skakujacy byt fakt, ze w trakcie i po Konferencji
w Johannesburgu na znaczeniu zyskata inicjaty-
wa, ktéra w grudniu 2002 roku doprowadzita do
uchwalenia Rezolucji 57/254 w sprawie ogtosze-
nia przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych
Swiatowej Dekady dla Edukacji na Rzecz Zréw-
nowazonego Rozwoju na lata 2005-2014."" Or-
ganizacja odpowiedzialna ze jej realizacje mia-
nowano UNESCO. Wazna role odegrat tu Ra-
port Swiatowej Konferencji dla Zréwnowazone-
go Rozwoju, ktéra odbyta sie w tym samym roku
w Afryce Potudniowej ."”> W raporcie tym raz po
raz wskazywano na znaczenie edukacji na rzecz
zréownowazonych procesdéw rozwoju, a szcze-
golnie na kwestie przyswojenia sobie wiedzy
i sprawnoéci (w obszarze technicznym, nauko-
wym, zawodowym, spotecznym, zdrowotnym,
politycznym, itp.).

W celu realizacji programu Dekady UNESCO
stworzyta plan zakotwiczenia tresci EZR.® Nie
bedziemy koncentrowac sie na zawartych w nim
strategicznych sugestiach nawiazania miedzy-
narodowej wspotpracy. Wazniejsze w tym miej-
scu jest podkreslenie faktu, ze takze w ramach

P 1. Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju — geneza dyskursu

tego planu o wiele bardziej centralne miejsce
zajmuje ZR. | tak najpierw wspomina sie 18 ,Ce-
low Milenijnych” jako .program dla miedzyna-
rodowej wspotpracy rozwojowej”, jednoczesnie
wskazuje sie na program .Edukacja dla wszyst-
kich”, aby w koncu zaja¢ sie pytaniem: .Gdzie
w ramach tych waznych miedzynarodowych
dziatan jest miejsce dla Dekady EZR?" Oczywi-
ste jest, ze koncepcja zréwnowazonego rozwo-
ju nie ogranicza sie tylko do kwestii ksztatce-
nia, ale ze dotyka ona réwniez wszystkich ob-
szaréw spoteczenstwa i jego instytucji. Dlatego
tez mozna powiedziec, ze koncepcja zréwnowa-
zonego rozwoju jest podejsciem szerokim, obej-
mujacym zagadnienie rozwoju spoteczenstwa,
a takze kwestie praw cztowieka, dazenia do po-
koju i przydatnosci gospodarczej.'

W Planie UNESCO otrzymujemy zatem ob-
szerny katalog tematow i aspektow, mozliwych
do omowienia w ramach EZR. Wymienia sie ta-
kie kwestie, jak: prawa cztowieka, rownoupraw-
nienie ptci, pokdj, bieda, migracja, zmiany klima-
tyczne i wiele innych. Jednoczesnie zauwaza sie
kwestie kompleksowosci tych aspektéw tema-
tycznych oraz wysokich wymagan, jakie one ze
soba niosa: .Te zadania sa bardzo kompleksowe
i wymagaja stworzenia dobrze przemyslanych
koncepcji ksztatceniowych dla obecnych i przy-
sztych pokolen [...], po to, by méc znajdowac roz-
wiazania pojawiajacych sie problemdow”.™

Plan UNESCO wskazuje takze na ko-
nieczno$¢ wtaczenia organizacji mtodziezo-
wych - jako warunek sukcesu EZR. Ilustruje to
W Tabela 1.1, sir. 68.

Widac tu wyraznie, ze dla realizacji EZR
wazna jest wspotpraca organizacji obywatel-
skich i innych im podobnych oraz ze moze ona
znalez¢ zastosowanie takze w odniesieniu do
lokalnych problemow, dlatego niezbedne jest
uzupetnianie jej tresci lokalna wiedza.

9 www.un.org/Depts/german/conf/jhnnsbrg/decl_jo.pdf (11.06.2012).

10 Tamze, s. 20.

11 www.daccess-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N02/556/12/PDF/N0255612.pdf?OpenElement (11.06.2012).
12 www.daccess-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N02/636/93/PDF/N0263693.pdf?0penElement (11.06.2012).
13 www.unesdoc.unesco.org/images/0014/001486/148654E.pdf (11.06.2012).

14 Tamze, s. 8 i nast.
15 Tamze, s. 7. Ttumaczenie G. de Haan.
16 Tamze, s. 11.
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Jaki stan rzeczy mamy obecnie - ponad dwa-
dziescia lat po Konferencji w Rio w 1992 roku?
Monitorujac postepy zwiazane z upowszechnia-
niem EZR, UNESCO co 3 lata przygotowuje ob-
szerne raporty. W ostatnim z nich, opublikowa-
nym w 2012 roku', za najwazniejsze globalne
trendy w EZR i perspektywy jej rozwoju uznano:
® rosnacy nacisk na kompetencje, ktére sa
potrzebne do ksztattowania zréwnowazonego
Swiata,
® réznorodna interpretacje EZR w réznych
miejscach na Swiecie, coraz bardziej uwzgled-
niajaca potrzeby wypracowania lokalnie przy-
stosowanych proceséw edukacyjnych i mecha-
nizmow zmian,
® dominujaca role odgérnych, instrumental-
nych podejs¢ do edukacji, przy réwnoczesnym
otwieraniu sie nowych perspektyw dla zorien-
towanych na proces, transformacyjnych podejsc
do EZR, ktére wymagaja wiekszego uczestnic-

twa | determinacji,

Spotkanie mlodziezy z przyszloscia il

¥ popularyzacje technologii teleinformatycz-
nych (zwtaszcza wérdéd mtodych ludzi) iich role
w transformacji,
¥ potrzebe alternatywnych form nauczania
i wspotdziatania z interesariuszami, w ktérych
krytyczne myslenie staje sie bardzo istotne.
Zmiany EZR w réznych kontekstach eduka-
cyjnych obejmuja:
¥ zréznicowane i innowacyjne metody naucza-
nia,
¥ wzrost znaczenia EZR w edukacji formalnej -
EZR postrzegana jest nie jako kolejny przedmiot
kierunkowy nauczajacy o ZR, lecz raczej stawia-
nie na innowacyjno$¢ edukacji i ksztattowanie
umiejetnosci zmiany otaczajacego Swiata,
¥ powstawanie kierunkdéw studidow zwiazanych
z ZR, mysleniem systemowym na uczelniach,
rozwijaniem wspotpracy z lokalnymi spoteczno-
Sciami,
® rozmywanie sie granic miedzy edukacja for-
malna i pozaformalna.

1.2. Cele edukacji na rzecz
ZzZrownowazonego rozwoju

Jednoznacznym celem EZR jest przekazywanie
Swiadomych strategii przewidujacych i orien-
tacji normatywnych, ktére umozliwiaja analize
probleméw niezréwnowazonego rozwoju i ini-
cjowanie zréwnowazonych proceséw rozwo-
jowych. Formalne instytucje ksztatcace mto-
dych ludzi, przede wszystkim szkota, propo-
nuja zazwyczaj zdobycie wiedzy na bazie stra-
tegii odnoszacych sie do przesztosci. Przygo-
towuja one podstawy do zakonczonego sukce-
sem zmierzenia sie z przysztoscia, zaktadajac,
ze przysztosc jest zwyczajna kontynuacja teraz-
niejszosci. Ale wtasnie takie ujecie nie sprzy-
ja zréwnowazonym procesom rozwoju, ktére

przeciez stoja w sprzecznosci z linearna kon-
tynuacja sprawdzonych w przesztosci strategii
dziatania. Ukierunkowane naprzdd i przewidu-
jace strategie, ktére umozliwiaja otwarta kon-
frontacje z przysztoscia, postrzegane sa w EZR
jako wazne uzupetnienie strategii odnoszacych
sie do przesztosci.

Celem EZR jest przekazanie
jednostce wiedzy na dalszg droge
zycia, ktéra umozliwi jej aktywne,
prowadzone na wlasna odpowie-
dzialnos¢ i razem z innymi zréwno-
wazone ksztaltowanie przyszlosci.

17 UNESCO, Shaping the Education of Tommorow. 2012 Report on the UN Decade of Education for Sustainable Development,

UNESCO, Paris 2012.
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1.3. Kompetencje w zakresie
swiadomego ksztaltowania siebie

1 otoczenia

EZR stuzy wspieraniu kompetencji w zakresie
Swiadomego ksztattowania siebie i otoczenia.
Kompetencje w zakresie swiadomego ksztat-
towania siebie i otoczenia to umiejetnosc sto-
sowania wiedzy o zréwnowazonym rozwo-
Ju i rozpoznawania problemdw, zwiazanych
z rozwojem niezréwnowazonym. Oznacza to
wyciaganie wnioskow z analiz stanu obecne-
go i z badan odnoszacych sie do przysztosci,
wnioskéw w zakresie ekologicznych, ekono-
micznych i spotecznych proceséw rozwojo-
wych w ich wzajemnej zaleznosci, a takze po-
dejmowanie na tej podstawie decyzji, ktore
umozliwia realizacje zréwnowazonych pro-
cesow rozwojowych, rozumienie tych decyzji
oraz wprowadzanie ich w zycie na ptaszczyz-
nie indywidualnej, wspdlnej i politycznej.’®
W tym konteksécie kompetencje nalezy rozu-
mie¢ jako posiadane lub mozliwe do naucze-
nia przez jednostki, kognitywne umiejetnosci
i sprawnosci rozwiazywania konkretnych pro-
bleméw, a takze jako motywacyjne i wolicjo-
nalne [umotywowane i zamierzone kierowanie

zamiarami dziatan i dziataniami - przyp. aut.]
spoteczne gotowosci i umiejetnosci skuteczne-
go i odpowiedzialnego wykorzystania rozwia-
zan problemdw w réznych sytuacjach."”

Kompetencje w zakresie $wiadomego ksztat-
towania siebie i otoczenia obejmuja 12 kompe-
tencji czesciowych, ktore zostaty zaprezentowa-
new ™ Tabeli 1.2, sir. 68. Powstata ona jako
wynik analiz krajowych i miedzynarodowych pla-
néw kompetencji oraz doswiadczen, analiz i dys-
kusji w kontekscie programéw reformy systemu
ksztatcenia w zwiazku z EZR?, a takze na pod-
stawie ekspertyzy grupy badawczej z Akademii
Europejskiej Bad Neuenahr (Europdische Aka-
demie Bad Neuenahr).”

Kompetencje czesciowe zostaty poparte
licznymi przyktadami tresci i metod naucza-
nia.”? Wprawdzie plan kompetencji stat sie
podstawa do stworzenia kryteridw jakosci dla
formalnego sektora edukacyjnego, jednakze
dotychczas nie powstaty jeszcze zestandaryzo-
wane formy pomiaru kompetencji, uwzglednia-
jace podziat na rézne stopnie.

18 Orientierungshilfe (2007) Bildung fir nachhaltige Entwicklung in der Sekundarstufe |. Begrindungen, Kompetenzen,
Lernangebote, Berlin 2007. Por. takze: Orientierungsrahmen fiir den Lernbereich Globale Entwicklung im Rahmen einer Bildung
fir nachhaltige Entwicklung, Federalne Ministerstwo Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju oraz Konferencji Statej Minstréw Kultury

Krajéw Zwiazkowych Republiki Federalnej Niemiec, [b.m.] 2007.

19 F.E. Weinert, Vergleichende Leistungsmessung in Schulen - eine umstrittene Selbstverstandlichkeit [w:] F.E. Weinert,
Leistungsmessungen in Schulen, Weinheim/Basel 2001, s. 27 i nast.

20 Por. www.bne-tranfer21.de.

21 Cyt. za G. de Haan i in., Nachhaltigkeit und Gerechtigkeit. Grundlagen und schulpraktische Konsequenzen, Berlin-Heidelberg
2008, s. 188. Znajdziemy tu doktadne opisy i uzasadnienia kompetencji.

22 Por. www.transfer-21.de (15.06.2012).
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e 2. Warunki ramowe dla EZR w Polsce i Niemczech

2.1. Podobienstwa i réoznice

Zadziwiajace jest to, jak wiele podobienstw
mozna stwierdzi¢ miedzy Polska a Niemcami,
jesli na ptaszczyznie polityki i nauki skoncen-
trujemy sie na pytaniu o Swiadomos$¢é w zakre-
sie zrownowazonego rozwoju i o dyskusje wo-
kot EZR. Wiele uchwat zostato wydanych pra-
wie w tym samym czasie, wiele probleméw ma
podobne Zrédta. Dlatego podejmujemy prébe
wskazania punktow wspélnych i podobienstw,
aby w ten sposob pokazac¢, ze w wielu aspek-
tach obie strony stoja przed prawie identyczny-
mi wyzwaniami.

2.1.1. Zasada ZR w prawie
polskim i niemieckim

Zasada ZR w polskich aktach prawnych pojawi-
ta sie najpierw pod okresleniem .ekorozwoju”
w roku 1994, co okazato sie brzemienne w skut-
ki dla przysztego rozumienia ZR w Polsce. Do-
piero przyjecie Konstytucji RP w 1997 roku ujed-
nolicito stosowana terminologie - w tym sa-
mym roku dokonano réwniez nowelizacji ustaw,
w ktorych wczesniej pojawiato sie pojecie ,.eko-
rozwoju”, zastapione teraz terminem ..zréwno-
wazony rozwoj". Zasada ZR pojawia sie tez w ar-
tykule 5 Konstytucji RP z 1997 roku, opisujacym
podstawowe zasady ustrojowe, co stanowi ewe-
nement w skali europejskiej.

Takze ustawa z 27 kwietnia 2001 roku - Pra-
wo ochrony $rodowiska, ktéra ma zasadnicze
znaczenie w kwestiach ochrony $rodowiska,
wielokrotnie odwotuje sie do ZR, przedstawiajac
go jako zasade ochrony $Srodowiska okreslaja-
ca przede wszystkim warunki korzystania z jego
zasobow. W konsekwencji ZR jest obecny w wie-
lu aktach prawnych z zakresu ochrony $rodo-
wiska, natomiast w znacznie mniejszym stopniu
w innych dziedzinach, ktére réwniez stanowia fi-
lary koncepcji ZR, dotyczace kwestii gospodar-
czych i spotecznych.

W 2002 roku utworzono Rade ds. Zréwnowa-
zonego Rozwoju, bedaca organem opiniodaw-
czo-doradczym w sprawach dotyczacych ZR,
nalezacych do zadan i kompetencji Rady Mini-
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strow lub Prezesa Rady Ministréow. Przewodni-
czacym Rady zostat Minister Srodowiska.

Podobne procesy mozna zaobserwowacd
w Niemczech: zasada zréwnowazonego rozwo-
Ju po raz pierwszy pojawita sie w tamtejszym
ustawodawstwie réwniez w 1994 roku, zgodnie
z niemieckim prawem konstytucyjnym, zawar-
tym w artykule 20a ustawy zasadniczej, pan-
stwo zostato zobowiazane do objecia ochrona
naszego $rodowiska naturalnego: W poczuciu
odpowiedzialnosci wobec przysztych pokolen
panstwo chroni naturalne podstawy Zycia. Tak-
ze tutaj skoncentrowano sie raczej na $rodo-
wisku, a nie na zrownowazonym rozwoju, ktory
obejmuje tez aspekty ekonomiczne i spoteczne.
Ochrona naturalnych podstaw zycia réwniez nie
jest prawem podstawowym; bardziej chodzi tu
o okreslenie priorytetow panstwa. Rozumied na-
lezy to tak: zadaniem wtadzy publicznej jest an-
gazowanie sie na rzecz ochrony $rodowiska. To
znaczy, ze ustawodawcy, tacy jak np. administra-
cja, tylko w ogélnym sensie zobowiazani sa do
aktywnosci, a dziatalnos¢ ustawodawcza czy ad-
ministracyjna nie jest powiazana z zadnym za-
skarzalnym sadownie prawem.

W Niemczech istnieja liczne ustawy odno-
szace sie do aspektdw Srodowiskowych. Sa to
ustawa o ocenie skutkéw wywieranych na $ro-
dowisko naturalne, kodeks budowlany, a tak-
ze ustawa o0 zagospodarowaniu przestrzennym.
Poza tym istnieje tez kilka zespotéw znamion
czynu przestepnego w zakresie ochrony $rodo-
wiska. Ocena ciezkich czynéw karalnych w od-
niesieniu do ochrony $rodowiska zostata ponad-
to odpowiednio uregulowana w kodeksie kar-
nym. Poniewaz zapisy prawa $rodowiskowego
sa rozrzucone w obrebie az 17 aktéw prawnych,
prawnicy zajmujacy sie tymi kwestiami postulu-
ja wprowadzenie jednego kodeksu Srodowisko-
wego. Jak dotad niestety sie to nie udato.

W 2001 roku Rzad Federalny po raz pierwszy
powotat w Niemczech Rade ds. Zréwnowazonego
Rozwoju (Rat fur nachhaltige Entwicklung, RNE].
Rada formutuje wskazania skierowane do Rzadu
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Federalnego i ukazuje ptaszczyzny, na ktorych po-
winien on podjac¢ aktywne dziatania. Ponadto za-
biera gtos w sprawach aktualnych, zleca przygo-
towanie ekspertyz i zajmuje sie public relations
w zakresie promowania zréwnowazonego rozwo-
ju. Cztonkowie Rady i jej przewodniczacy nie sa
przedstawicielami rzadu, lecz dziataczami spo-
tecznymi i obywatelskimi.!

2.1.2. EZR w politycznych
dokumentach strategicznych

W Polsce ZR jest obecny przede wszystkim
w aktach prawnych zwiazanych z ochrona $ro-
dowiska, dlatego tez nie dziwi fakt, ze do istot-
nych dokumentéw odnoszacych sie do EZR na-
leza przede wszystkim akty prawne zwiaza-
ne z edukacja ekologiczna. W szczegélnosci
zagadnienia z obszaru EZR podejmowane sa
w Narodowej Strategii Edukacji Ekologicznej,
Przez Edukacje do ZR? oraz w Narodowym Pro-
gramie Edukacji Ekologicznep, a takze w Poli-
tyce Ekologicznej Panstwa na lata 2009-2012
z perspektywa do roku 201é*. Ten ostatni do-
kument podejmuje temat edukacji ekologicz-
nej w rozdziale poswieconym udziatowi spote-
czenstwa na rzecz ochrony srodowiska - prze-
widuje m.in. wprowadzenie edukacji ekologicz-
nej do szkot, a takze promocje zachowan zgod-
nych z zasada ZR. Ministerstwem odpowiedzial-
nym za wdrazanie wyzej opisanych dziatan z ob-
szaru edukacji ekologicznej i EZR ustanowiono
Ministerstwo Srodowiska.

W  Niemczech natomiast istnieja liczne
uchwaty i rekomendacje dotyczace wspierania
EZR. Pojawiaja sie one zaréwno na ptaszczyznie
polityki federalnej, jak i na ptaszczyZznie landéw
(przede wszystkim: Konferencja Stata Ministréw
Kultury Krajow Zwiazkowych Republiki Federal-
nej Niemiec, KMK], ktére w zwigzku ze swoim
zwierzchnictwem w zakresie kultury i edukacji
sa odpowiedzialne za dziatania w obrebie EZR
w szkolnictwie. Szczegdlne znaczenie w oma-
wianym kontekscie maja nastepujace uchwaty:

1 Por. www.nachhaltigkeitsrat.de.
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® Uchwata niemieckiego Bundestagu ..Program
dziatan dla DEZR" (Aktionsplan zur UN-Welt-
dekade .Bildung fur nachhaltige Entwicklung”)
(2004);

¥ Rekomendacja KMK i Niemieckiej Komisji
UNESCO [DUK] Edukacja na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju w szkole” (Bildung fur nachhaltige
Entwicklung in der Schule) (2007);

® Uchwata niemieckiego Bundestagu .Dalej
aktywnie realizowa¢ zadania Dekady ONZ «Edu-
kacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju»” (UN-
Dekade ..Bildung fir nachhaltige Entwicklung”
weiterhin aktiv umsetzen] (2009);

¥ Uchwata niemieckiego Bundestagu: .Trwa-
le zapewni¢ edukacje na rzecz zréownowazone-
go rozwoju — umozliwi¢ prowadzenie kolejnych
aktywnosci w ramach Dekady ONZ «Edukacja
na rzecz zrownowazonego rozwoju»” (Bildung
fir nachhaltige Entwicklung dauerhaft sichern
- Folgeaktivitaten zur UN-Dekade ..Bildung fir
nachhaltige Entwicklung” ermdglichen) (2012);
® O sytuacjiiperspektywach edukacji na rzecz
zréwnowazonego rozwoju” - raport Konferencji
Statej Ministrow Kultury Krajow Zwiazkowych
Republiki Federalnej Niemiec z 13.12.2012 r.
(Zur Situation und zu Perspektiven der Bildung
fir nachhaltige Entwicklung - Bericht der Kul-
tusministerkonferenz vom 13.12.2012);

¥ _Edukacja dla zréwnawozonego rozwoju, Ko-
misja Sekretariatu Stanu na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju”, uchwata z 13 stycznia 2013 r.
(Bildung fir Nachhaltige Entwicklung Staats-
sekretarsausschuss fir nachhaltige Entwicklung
Beschluss vom 21. Januar 2013).

Jak widag, liczba uchwat jest juz duza. Z re-
guty powstaty one na bazie Dekady ONZ .Edu-
kacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju” (2005~
2014) i zdecydowanie koncentruja sie nie tylko na
edukacji srodowiskowej i globalnej, lecz takze na
EZR. Same uchwaty jednak nie $wiadcza jeszcze
o praktyce, wyrazaja one raczej polityczna wole,
ktorej celem jest zakotwiczenie i wspieranie EZR
w ramach wszystkich obszaréw edukacyjnych.

2 Ministerstwo Srodowiska, Narodowa Strategia Edukacji Ekologicznej. Przez Edukacje do Zréwnowazonego Rozwoju, 2001.
3 Ministerstwo Srodowiska, Narodowy Program Edukacji Ekologicznej, 2001.
4 Ministerstwo Srodowiska, Polityka Ekologiczna Paristwa na lata 2009-2012 z perspektywa do roku 2016, 2008.
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2.1.3. Dyskusja naukowa

Jednym z najczesciej podejmowanych zagad-
nien w polskim dyskursie naukowym doty-
czacym ZR jest kwestia ujednolicenia nowej
terminologii. Zwtaszcza na poczatku wie-
ku szeroko dyskutowano problem jednoznacz-
nego ustalenia ttumaczenia terminu sustain-
able development na jezyk polski. Pojawiaty sie
rézne propozycje: rozwdj zrownowazony, staty®,
trwaty, samopodtrzymujacy sie czy sustytutyw-
ny.* Wskazywano réwniez na fakt, ze EZR cze-
sto utozsamia sie w praktyce nauczania z edu-
kacja ekologiczna’, co ostabia potencjat rozwoju
interdyscyplinarnego i holistycznego podejscia
do nauczania.

W centrum naukowej dyskusjiw Niemczech,
podobnie jak w Polsce, pojawiata sie kwestia
odpowiedniego przettumaczenia angielskie-
go zwrotu sustainable development® W jezy-
ku niemieckim znane jest ponad 70 wariantow.
Ok. 2000 roku prowadzone byty intensywne
dyskusje wokot kwestii, czy nalezy mowic
tu o .rozwoju ku gotowosci na przysztosc”
(zukunftsfahiger Entwicklung), czy moze o ..goto-
wosci na przysztos¢” (Zukunftsfahigkeit). W uzy-
ciu byty réwniez okreslenia takie, jak .trwa-
ty rozwdj” (dauerhafte Entwicklung), .rozwdj
wytrzymaty dla przysztoéci® (zukunftsbestan-
dige Entwicklung), .rozwéj nieszkodliwy dla
przysztosci” [zukunftsvertrégliche Entwick-
lung) badz tez Wytrzymu acy (durchhaltbar)
lub ..podtrzymujacy rozwéj” (aufechterhaltbare
Entwicklung). Terminy ..zréwnowazenie” (Nach-
haltigkeit] oraz .zréwnowazony rozwdj” (nach-
haltige Entwickl ung] uzywane byty jednak naj-
czesciej - nawet, jesli do tej pory w fachowych
dyskusjach nie udato sie doktadnie wyjasni¢, co
one oznaczaja.’

e 2. Warunki ramowe dla EZR w Polsce i Niemczech

2.1.4. Badania swiadomosci

ZR i EZR

A. Znajomos¢ pojecia ZR

W badaniu przeprowadzonym w 2009 roku przez
Instytut na rzecz Ekorozwoju'® wérdd dorostych
Polakéw, pojecie ZR poprawnie identyfikowa-
to 30% dorostych respondentdw, a jego idee po-
dzielato 70% spoteczenstwa, zaréwno w wymia-
rze ogolnogospodarczym, jak i lokalnym. Po-
dobny odsetek docenit wartos¢ dialogu spotecz-
nego w podejmowaniu istotnych dla kraju decy-
zji w obszarze ZR. Jednoczesnie raport stwier-
dzat, ze cho¢ aktywnos¢ obywatelska nadal po-
zostawata niska, coraz wiecej 0séb zaczeto do-
ceniac znaczenie udziatu obywateli w procesie
podejmowania decyzji dotyczacych ich samych
i Srodowiska, w ktorym zyja.

Jak pokazujg wyniki badan FORSA, 2/3
Niemcéw wprawdzie orientuje sie, co ozna-
cza pojecie ,.zréwnowazony rozwdj”, ale wiedza
ta jest bardzo powierzchowna. 8% spoteczen-
stwa kojarzy je z ochrona przyrody i Srodowiska,
a takze z przemyslanym korzystaniem z surow-
cow. Tylko 4% ankietowanych pod tym pojeciem
rozumie energie odnawialne. Jesli zadamy re-
spondentom bardziej konkretne pytanie o to, co
uwazaja za wazne, moéwia oni zaréwno o roz-
budowie systemdw energii odnawialnej, jak tez
o redukcji zadtuzenia panstwa oraz o przyjaznej
$rodowisku produkcji przemystowej (w kazdym
przypadku okoto 55%)"". Mozna wiec powie-
dzie¢, ze Swiadomos¢ Srodowiskowa w Niem-
czech jest wprawdzie bardzo wysoka, ale zto-
zony temat zréwnowazonego rozwoju jest w niej
jak dotad w zasadzie prawie nieobecny. Inaczej
wyglada to w przypadku grup uczniow w wie-
ku powyzej 14 lat (o tym w nastepnym rozdziale,
opisujacy badania dotyczace EZR).

5 R. Janikowski, Rozwdj zréwnowazony czy staty? .Ekonomia i érodowisko”, 2 (26), 2004.
6 Z. Hull, Filozofie zréwnowazonego rozwoju [w:] A. Papuzinski (red.), Zréwnowazony rozwdj: Od utopii do praw cztowieka, Oficyna

Wydawnicza Branta, Bydgoszcz 2005.

7 G. Zabtocki, Rozwdj zréwnowazony w:] A. Papuzinski (red.), dz. cyt.
8 Por. przeglad zagadnienia [w:] K. Wullenweber, Wortfang. Was die Sprache iiber Nachhaltigkeit verrat [w:] Politische Gkologie,

Munchen 2000, 63/64 s. 23-24.

9 Por. bogata w tre$¢ ankiete autorstwa S. Otto, Bedeutung und Verwendung der Begriffe nachhaltige Entwicklung und

Nachhaltigkeit. Eine empirische Studie, Bremen 2007.

10 A. Bottromiuk, Swiadomos¢ ekologiczna Polakdw - zréwnowazony rozwdj. Raport z badar 2009, Instytut na rzecz Ekorozwoju, 2010.
11 Por. www.lifepr.de/pressemitteilung/bmbf-bundesministerium-fuer-bildung-und-forschung/Forsa-Umfrage-im-Wissenschaftsjahr
-Zukunftsprojekt-ERDE-Viele-Deutsche-wissen-nicht-was-Nachhaltigkeit-ist/boxid/289025 (1.03.2013).
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B. Swiadomos¢ ekologiczna Polakéw i Niemcow
Badanie Swiadomosci ekologicznej Polakdw
z 2010 roku'? skupito sie na postrzeganiu za-
grozen oraz akceptacji dla alternatywnych zro-
det energii. Wedtug Instytutu na rzecz Ekoroz-
woju do najczesciej wskazywanych nalezaty za-
grozenia spoteczne. Tylko 16% Polakéw za za-
grozenie uznato zanieczyszczenie $rodowiska
przyrodniczego, a 7% - wyczerpywanie sie za-
sobdw naturalnych (co ciekawe, byty to na ogét
osoby mtode).

W najnowszym raporcie przygotowanym
przez polskie Ministerstwo Srodowiska'® aspek-
ty ZR w $wiadomosci ekologicznej odgrywaja
wazna role. Raport bada m.in. zachowania kon-
sumenckie, stosunek do zmian klimatu, zacho-
wania z obszaru zréwnowazonego transportu
i racjonalnego gospodarowania zasobami, wi-
zje przysztosci. Nadal jednak skupia sie na za-
gadnieniach zwiazanych z ochrona $rodowi-
ska. W koncowych wnioskach swiadomos¢ eko-
logiczna Polakdéw ocenia jako niezadowalajaca
- udzielane odpowiedzi byty czesto wewnetrz-
nie sprzeczne, niespdjne, zauwazalny byt brak
znajomosci  podstawowych poje¢ ekologicz-
nych. Ponadto wyniki badania zdaja sie dowo-
dzi¢, ze czesto przekonania i pozytywny stosu-
nek do ekologii nie przektada sie na praktycz-
ne dziatania.

W Niemczech od kilku lat regularnie prze-
prowadza sie badania reprezentatywne dotycza-
ce stanu Swiadomosci ekologicznej. Ostatnie,
pochodzace z 2012 roku, stwierdzaja, ze ok. 35%
obywateli uwaza ochrone $rodowiska i klimatu za
sprawe nadrzedna. Uznaja oni ochrone $rodowi-
ska za drugie pod wzgledem waznosci - po tro-
sce o rozwoj gospodarczy - zadanie dla polity-
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kow." Poza tym wysoko oceniaja jakos¢ srodowi-
skowa w Niemczech. 84% respondentéw okresla
jakosc¢ srodowiska w swoim miejscu zamieszka-
nia jako bardzo dobra albo dos¢ dobra - dla po-
réwnania: w skali Swiatowej jest ona w 79% defi-
niowana jako zta lub bardzo zta.

C. Badania dotyczace EZR

Badania na temat efektywnos$ci nauczania EZR
i odpowiednie standardy sa w Polsce praktycz-
nie nieobecne. Na tym tle pozytywnie wyrdz-
nia sie projekt Instytutu na rzecz Ekorozwo-
ju i Instytutu Wupertal ds. Klimatu, Srodowiska
i Energii. W jego ramach w 2006 roku odbyta sie
w Warszawie polsko-niemiecka konferencja pt.
.Ocena efektywnoéci edukacji na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju - sposoby podejscia i strate-
gie wdrazania” oraz powstata publikacja™.

W obszarze edukacji globalnej i obywatel-
skiej w Polsce mozna jednak zauwazy¢ wiecej
inicjatyw badawczych. Warto tu wymieni¢ np.
raport Instytutu Spraw Publicznych . Edukacja
obywatelska w Niemczech i Polsce™'¢.

W Niemczech rowniez istnieja tylko nielicz-
ne badania efektywnosci nauczania EZR. Te naj-
bardziej przekonujace opieraja sie na duzym
projekcie modelowym na temat wprowadzenia
EZR do szkot, w ktéry zaangazowane byty za-
rowno instytucje ogdélnoniemieckie, jak i lan-
dowe, i w ktorym wzieto udziat ponad 2500
szkot. Jego rezultat pokazuje, ze wraz z poja-
wieniem sie EZR na lekcjach znacznie zwieksza
sie Swiadomos¢ problemoéw niezrownowazone-
go rozwoju.'” Ten wniosek uwidocznit sie takze
w przeprowadzonych niedawno badaniach zle-
conych przez Greenpeace w Niemczech. Kwe-
stie ochrony $rodowiska, dziatania na rzecz za-

12 A. Stanaszek, M. Tedziagolska, Badanie swiadomosci ekologicznej Polakéw ze szczegdlnym uwzglednieniem energetyki
przyjaznej srodowisku, przeprowadzone w ramach projektu ..Z energetyka przyjazna srodowisku za pan brat”. Raport z badania,

Instytut na rzecz Ekorozwoju, Warszawa 2011.

13 TNS OBOP, Badania swiadomosci i zachowari ekologicznych mieszkarncow Polski, Ministerstwo Srodowiska, Warszawa 2011.
14 Por. BMU (wyd.], Umweltbewusstsein in Deutschland 2012 (2013). Ergebnisse einer reprasentativen Bevélkerungsumfrage,

Berlin-Marburg 2013.

15 A. Kassenberg, M.J. Welfens, Ocena efektywnosci edukacji na rzecz zrownowazonego rozwoju - sposoby podejscia i strategie

wdrazania, Instytut na rzecz Ekorozwoju, Warszawa 2006.

16 K.E. Siellawa-Kolbowska, Edukacja obywatelska w Niemczech i Polsce, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2008.

www.isp.org.pl/files/1061822190896523001227603871.pdf

17 Por. K. Trempler / J. Schellenbach-Zell/ C. Grasel, Effekte des Transfermodllversuchsprogramms ,Transfer-21" auf Unterrichts- und
Schulebene [w:] BMBF (wyd.): Bildung fiir nachhaltige Entwicklung - Beitrége der Bildungsforschung, t. 39, Bonn- Berlin 2012, s. 25-42.

Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mlodziezy


http://www.isp.org.pl/files/1061822190896523001227603871.pdf

hamowania zmian klimatycznych, poszanowa-
nia praw cztowieka i zadania, aby kraje boga-
te wspomagaty biedne, mtodzi ludzie w wieku
14-24 lat uznaja za wazne szczegélnie wowczas,
gdy w szkole uczeszczali na zajecia z EZR.™®
Charakterystyczna cecha EZR w Polsce
i Niemczech jest skupianie sie na tresciach na-
uczania i drugorzedne traktowanie metodyki.
Jednoczesnie w Polsce zdecydowanie wiecej
uwagi poswieca sie edukacji formalnej niz poza-
formalnej, dopatrujac sie w zmianach w szkol-
nictwie potencjatu dokonania zmiany spotecz-
nej, przejécia do paradygmatu ZR'". Podobna
sytuacje obserwujemy w Niemczech. Tutaj tak-
ze przypisuje sie duze znaczenie edukacji szkol-
nej, bo dociera ona do wszystkich dzieci i mto-
dziezy. Jednoczesnie znaczaca role odgrywaja
osrodki edukacji pozaszkolnej. Szacuje sie, ze
w Niemczech jest ich ok. 4000. Artykuty doty-
czace aktywizujacych i partycypacyjnych metod
nauczania pojawiaja sie w Polsce sporadycznie,
w Niemczech natomiast dos¢ czesto?® w opra-
cowaniach dotyczacych EZR. Metody te przed-
stawiane sa raczej jako sposob na uatrakcyjnie-
nie problematyki (np. segregacji $émieci, oszcze-
dzania energii], a nie jako filozofia nauczania,
ktéra powinna wyznaczac standardy EZR.
Kolejna cecha dyskusji nad EZR w Polsce
i Niemczech sa rozwazania nad rola, jaka przy-
pisuje sie kulturze, jako katalizatorowi pozada-
nych zmian w zachowaniu. Zagadnienie, jakie
konkretnie wartosci miatyby by¢ nauczane i jak
miatyby sie one przektada¢ na zmiane wzorcow
zachowan najczesciej nie jest prezentowane
jako osobny temat artykutow, lecz pojawia sie

e 2. Warunki ramowe dla EZR w Polsce i Niemczech

w kontekscie szerszych dyskusji nad wyzwania-
mi EZR. Przejawiato sie to w rozwazaniach, jaki
filar ZR miatby dominowa¢ w sytuacjach kon-
fliktu wartosci, postulatach wprowadzenia ka-
tegorii .jakosci zycia” do EZR?, nawiazaniach
do nauki KosSciota? czy postulatach wprowadze-
nia mniej .rozmytej” aksjologii®. W Niemczech
natomiast toczy sie normatywna dyskusja o sta-
bym albo mocnym zréwnowazonym rozwoju?,
a takze o .zachowaniu stworzenia”® oraz cat-
kiem aktualna dyskusja wokdt kwestii innej de-
finicji dobrobytu niz ta wychodzaca od wzrostu
gospodarczego. Takze tutaj pojawia sie pojecie
jakosci zycia, ktére jest niejako pytaniem o do-
brobyt i dobre samopoczucie.?

2.1.5. Przeglad inicjatyw
zwigzanych z EZR w Polsce
i Niemczech
A. Koordynacja dziatan i inicjatyw
Zgodnie z wizja nakreslona w polskiej Naro-
dowej Strategii Edukacji Ekologicznej integra-
cja dziatan w celu stworzenia wspoélnej strate-
gii EZR powinna stanowi¢ jedno z zadan prio-
rytetowych. Pomimo jednak pewnych wysitkow
ze strony polskiego srodowiska naukowego oraz
inicjatyw odgérnych, trudno bytoby zidentyfiko-
wac organizacje, ktéra petnitaby taka funkcje.
Ministerstwo Srodowiska (MS) petni role ko-
ordynujaca inicjatywy zwiazane z EZR. Organi-
zuje wydarzenia zwiazane z EZR, np. konferen-
cie .Na szlaku do Zréwnowazonego Rozwo-
ju. Edukacja dla przysztosci”, warsztaty .Plan
dziatania w zakresie EZR" oraz szkolenie . Jak
prowadzi¢ EZR" - oba projekty adresowane do

18 Por. G. Michelsen / H. Grunenberg / H. Rode, Was bewegt die Jugend? GREENPEACE Nachhaltigektisbarometer,

Bad Hombrug 2012, s. 138.

19 T. Borys (red.), Edukacja dla zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Jelenia Géra-Biatystok 2006.

20 Por. przyktad: www.einfachganzanders.de/index.php/hauptmenue/vielfalt/methoden/methoden-der-bne/ (1.03.2013). Baza metod
dostepna jest pod adresem: www.bne-portal.de/coremedia/generator/unesco/de/05__Service/Material/04__Lehr__und__
Lernmaterialien/Jahresthema_20Stadt/2011__stadt-methodendatenbank-kinderhilfswerk,sourcePageld=60734.html (01.03.2013).

21 T. Borys, Waskie i szerokie interpretacje zréwnowazonego rozwoju oraz konsekwencje wyboru [w:] A. Papuzinski (red.),
Zréwnowazony rozwdj: Od utopii do praw cztowieka, Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz 2005.

22 A. Papuzinski, Filozoficzne aspekty zréwnowazonego rozwoju, ..Problemy Ekorozwoju”, 2/2006.

23 T. Borys, Dekada edukacji dla zréwnowazonego rozwoju - polskie wyzwania, .Problemy ekorozwoju”, 1/ 2010.

24 G.de Haaniin., Nachhaltigkeit und Gerechtigkeit. Grundlagen und schulpraktische Konsequenzen, Berlin-Heidelberg 2007.

25 Por.: www.kirche-bremen.de/orte/oei/oekuini_kooperationen.php (01.03.2013].

26 Por. dyskusje w ramach komisji badawczej .Wzrost gospodarczy” niemieckiego Bundestagu pod adresem: www.bundestag.de/

bundestag/gremien/enquete/wachstum/index.jsp (02.03.2013).
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nauczycieli. Publikuje réwniez na swoich stro-
nach materiaty dydaktyczne. W tym roku z ini-
cjatywy Ministerstwa Srodowiska ma tez po-
wstac pierwsza oficjalna ekspertyza dotyczaca
EZR w Polsce.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej (NFOSIGW) zapewnia wsparcie
finansowe dla inicjatyw z obszaru EZR. Od 2007
roku temat EZR pojawiat sie na liscie programoéw
priorytetowych finansowania Funduszu (2007-
2008 - priorytet 5.4}, od 2010 roku wspiera nato-
miast EZR za posrednictwem programu eduka-
cji ekologicznej [do ktdrej priorytetéw zalicza sie
wspieranie EZR).

Rola koordynatora EZR w Polsce zosta-
ta powierzona Polskiemu Komitetowi Narodo-
wemu ds. UNESCO, utworzono réwniez Grupe
Robocza ds. EZR. Jednoczesnie od 2008 roku
w strukturach Panstwowej Rady Ochrony Sro-
dowiska dziata grupa robocza o nazwie Eduka-
cja dla Zréwnowazonego Rozwoju, ktérej prze-
wodniczy prof. Tadeusz Borys. Dziatania pol-
skich érodowisk koordynujacych EZR iich efek-
tywnosc¢ oceniane sa réznie — generalnie wska-
zuje sie na niewystarczajgce wykorzystanie
potencjatu Dekady, przyznajac jednak, ze ni-
ska skutecznos¢ promocji EZR wiaze sie m.in.
z brakiem systemowego charakteru EZR w Pol-
sce, niewystarczajacym wsparciem instytucjo-
nalnym, a takze brakiem uchwalonego przez
parlament programu dziatan dla EZR, jak ma to
miejsce np. w Niemczech?.

W Niemczech réwniez brakuje nadrzed-
nej narodowej strategii rzadu federalnego badz
ministrow kultury krajow zwiazkowych, nawet
jesli panuje przekonanie o koniecznosci stwo-
rzenia centralnej koncepcji, ktéra uczynitaby
EZR gtéwnym pradem we wszystkich obszarach
ksztatcenia. Wprawdzie w landach obserwuje-
my dazenia ukierunkowane na wdrozenie EZR
do programu edukacji, ale jednoczesnie poja-
wiaja sie tu rozne koncepcje i w samym sekto-
rze szkolnym rézne punkty ciezkosci.”®

Spotkanie mlodziezy z przyszloscia il

Osobami odpowiedzialnymi za EZR na ptasz-
czyznie krajow zwiazkowych sa nie tylko mini-
strowie kultury, ale réwniez ministrowie $rodo-
wiska. Wspieraja oni — w réznym zakresie, za-
leznie od landu - szczegélnie pozaszkolna EZR.

Jako strategie ujednolicajaca mozna po-
strzegac¢ probe dalszego rozwoju komplekso-
wego wsparcia EZR, ktéra pojawita sie w zwigz-
ku z Dekada ONZ .Edukacja na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju”. Zgodnie ze wspomniana wy-
zej uchwata niemieckiego Bundestagu sformu-
towany zostat Narodowy Program Dziatan, ktéry
stat sie podstawa do stworzenia odrebnych pla-
now dziatan prawie we wszystkich krajach zwiaz-
kowych. Narodowy Plan Dziatan wymienia czte-
ry wazne cele Dekady: 1. Dalszy rozwdj i powia-
zanie aktywnosci, a takze transfer dobrych prak-
tyk do szerokiego grona odbiorcéw, 2. Potacze-
nie os6b aktywnych w ramach edukacji na rzecz
zréwnowazonego rozwoju w sieci, 3. Polepszenie
spotecznego odbioru edukacji na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju, 4. Wzmocnienie wspétpra-
cy miedzynarodowej. Pod przewodnictwem Nie-
mieckiej Komisji UNESCO (DUK] podejmowane
sa réznorodne proby urzeczywistnienia tych za-
pisow. | tak utworzony zostat Komitet Narodowy
ztozony z ok. 30 przedstawicieli polityki, gospo-
darki, nauki i organizacji pozarzadowych, ktére-
go zadaniem jest okreslanie strategii. Poza tym
istnieje okragty stét, skupiajacy ok. 130 interesa-
riuszy wykonujacych prace koncepcyjna i udzie-
lajacych sie w ramach licznych grup roboczych.
Oprécz tego dotychczas (do marca 2013 r.) wy-
rozniono ok. 1600 projektéw Dekady oraz po-
nad 15 miast i gmin, ktére prowadza wzorcowe
dziatania w zakresie wdrozenia EZR. Wyrézniono
takze 30 przedsiewziec¢ za to, ze ich oddziatywa-
nie obejmuje cate Niemcy. %

B. Organizacje parasolowe i sieci partnerstw
w Polsce i Niemczech

Trudno bytoby wskaza¢ jakakolwiek organiza-
cje, ktdra petni funkcje organizacji parasolowej
EZR w Polsce. Do inicjatyw czesciowo wpisu-

27 T. Borys, Dekada edukacji dla zréwnowazonego rozwoju - polskie wyzwania, .Problemy ekorozwoju”, 1/ 2010.

28 Na temat sytuacji i perspektyw edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju zob. sprawozdanie z Konferencji Statej Ministrow
Kultury Krajéw Zwiazkowych Republiki Federalnej Niemiec z dnia 13.12.2012 (dostepne w internecie jako pdf].

29 Szczegétowe informacje na ten temat mozna znalez¢ na stronie internetowej www.bne-portal.de.
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jacych sie w te role mozna, przy pewnych za-
strzezeniach, zaliczy¢:

¥ Grupe robocza ds. edukacji globalnej w ra-
mach Grupy Zagranica, ktéra prébowata pro-
mowac idee blizszej kooperacji dziatan z ob-
szaru edukacji globalnej i EZR;

¥ Polska Zielona Sie¢ z jej projektem Fundu-
sze dla Zréwnowazonego Rozwoju.

Przyktadem sukcesu w tworzeniu miedzy-
narodowych sieci partnerskich jest wspotpra-
ca polsko-niemiecka w obszarze EZR. Sporza-
dzenie Tez Berliriskich oraz podpisanie Dekla-
racji Jeleniogdrskiej przez Polsko-Niemiecka
Sie¢ Naukowcdéw na rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju umozliwito transfer wiedzy i realiza-
cje transgranicznych projektéw badawczych,
konferencji i publikacji*.

Wsrdd innych skutecznych inicjatyw wspot-
pracy polsko-niemieckiej w obszarze EZR
mozna wymieni¢ Miedzynarodowe Centrum
Zréwnowazonego Rozwoju i Spoteczenstwa In-
formacyjnego, zatozone w 2004 roku z inicjaty-
wy Uniwersytetu Slaskiego oraz Fraunhofer-
Anwendungszentrum fir Logistiksystempla-
nung und Informationssysteme w Cottbus,
a takze Polsko-Niemiecki Instytut Zarzadzania
Srodowiskiem, zatozony w 2002 roku z inicja-
tywy Akademii Polonijnej oraz Internationales
Hochschulinstitut Zittau®'.

W Niemczech istnieje wiele organizacji pa-
rasolowych, ktore zajety sie tematem EZR, wy-
chodzac z tradycji edukacji Srodowiskowej
i ksztatcenia w zakresie polityki rozwoju. Sa to:
#® Grupa Robocza Natura i Edukacja Srodowi-
skowa (Arbeitskreis Natur- und Umweltbildung,
ANU, www.umweltbildung.de] - organizacja pa-

e 2. Warunki ramowe dla EZR w Polsce i Niemczech

rasolowa dla pozaszkolnych instytucji ksztatce-
nia $rodowiskowego.

® Zwiazek Niemieckich Organizacji Pozarzado-
wych Polityka Rozwoju (Verband Entwicklungs-
politik Deutscher Nichtregierungsorganisationen,
VENRQO, www.venro.org) - organizacja parasolo-
wa, ktéra m.in. stara sie o rozwdj konceptu na-
uczania globalnego w kontekscie EZR.

® Niemieckie Towarzystwo na rzecz Wycho-
wania Srodowiskowego (Deutsche Gesell-
schaft fir Umwelterziehung, www.umwelt-
erziehung.de), organizacja-cérka fundacji FEE
(Foundation for Environmetal Education), ktéra
koncentruje sie na sektorze szkolnym.

® Poza tym w niektérych landach istnieja zwiaz-
ki, takie jak np. Agentury EZR w Dolnej Saksonii
i Nadrenii Pétnocnej-Westfalii albo Sie¢ Uczel-
ni Wyzszych ds. EZR Badenia-Wirtembergia
(BNE-Hochschulnetzwerk Baden-Wiirttemberg,
www.bne-hochschulnetzwerk.de).

® Obecnie funkcje nadrzednej organizacji pa-
rasolowe] petni Dekada ONZ, ulokowana w ra-
mach Niemieckiej Komisji UNESCO (www.bne-
portal.de].

Miedzynarodowe sieci istnieja w réznorod-
nej formie, brak jest jednak nadrzednego zwiaz-
ku. Wiekszos¢ inicjatyw opiera sie na wspotpra-
cy miedzy instytutami badawczymi albo szkota-
mi wyzszymi, jak np. europejska sie¢ COPER-
NICUS Alliance, ktéra zrzesza obecnie ok. 20
cztonkéw (www.copernicus-alliance.org). W ra-
mach tej sieci wspolnie opracowywane sa tema-
ty, takie jak: .Innowacyjne nauczanie i uczenie
sie”, .Implementacja zréwnowazenia do szkdt
wyzszych”, .Europejskie interdyscyplinarne ba-
dania dotyczace zréwnowazenia”.

30 A. Papuzinski, Polska strategia edukacji ekologicznej w swietle edukacji na rzecz zrownowazonego rozwoju w Niemczech

[w:]1 T. Borys (red.), Edukacja dla zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Jelenia Gora-Biatystok 2006.
31 M. Urbaniec, Efekty miedzynarodowej wspétpracy na rzecz rozwoju zréwnowazonego na przyktadzie szkolnictwa wyzszego

[w:] T. Borys (red.) Edukacja dla zréwnowazonego rozwoju, tom 1, Edukacja dla tadu zintegrowanego, Fundacja Ekonomistéw

Srodowiska i Zasobow Naturalnych, Biatystok-Wroctaw 2010.
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2.2. EZR w Polsce

Ponizej przedstawiamy krotki przeglad tematu
witaczenia tresci EZR do programu na rdznych
poziomach nauczania szkolnego i pozaszkol-
nego.

2.2.1. Przedszkole i szkola

Analiza tresdci zatacznikéw do Rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grud-
nia 2008 r. w sprawie podstawy programowe;j
wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia
ogdlnego w poszczegdlnych typach szkoét po-
zwala zauwazy¢ znaczne réznice w zakresie,
w jakim problematyka ZR podejmowana jest na
réznych etapach ksztatcenia.

Ksztatcenie na etapie szkoty podstawowej
oraz w wychowaniu przedszkolnym zawiera ele-
menty, ktére mozna by uznac¢ za zgodne z kon-
cepcja EZR, jednak w bardzo ograniczonym za-
kresie i uproszczonej formie. Tematyka ZR poja-
wia sie dopiero na poziomie gimnazjum i szkoty
Sredniej, przy okazji roznych przedmiotéw, bra-
kuje jednak kompleksowego ksztatcenia z ce-
chami charakterystycznymi dla EZR.

Internet oferuje wprawdzie tatwy dostep do
wielu polskojezycznych materiatéw dydaktycz-
nych, zauwazalna jest jednak dysproporcja mie-
dzy liczba publikacji dotyczacych edukacji eko-
logicznej i ochrony $rodowiska, a tych traktuja-
cych EZR kompleksowo. Zdarza sie niestety, ze
w materiatach wykorzystuje sie mato interesu-
jace, nieinteraktywne metody, nie dostosowuje
sie tez tresci do kontekstu lokalnego. Opis wy-
branych, wartosciowych inicjatyw z tego zakre-
su przedstawia # Tabela 2.1, str. 69.

Szkolenia nauczycieli w zakresie EZR ciagle
nie sa zbyt rozpowszechnione, pomimo powta-
rzanego postulatu, ze sa niezbednym warunkiem
powodzenia EZR w szkolnictwie formalnym. Do-
skonalenie zawodowe nauczycieli w Polsce pozo-
staje w gestii Ministerstwa Edukacji Narodowej
i jest wdrazane przez Osrodek Rozwoju Edukacji
(ORE). Szkolenia i kursy doszkalajace z obszaru
EZR prowadzi tez m.in. Uniwersyteckie Centrum
Badan nad Srodowiskiem Przyrodniczym, Fun-
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dacja na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju, Osro-
dek Dziatar Ekologicznych Zrédta, Centrum Edu-
kacji Ekologicznej dla Zréwnowazonego Rozwo-
ju, Fundacja Pro Terra.

Programy, ktére wspieraja EZR w szko-
tach mozna podzieli¢ na takie, ktére skupia-
ja sie na rozwijaniu kompetencji obywatel-
skich, wspieraniu dziatan i inicjatyw demon-
strujacych solidarnosc globalna oraz takie, kto-
rym najblizej do edukacji ekologicznej. Wsrdd
inicjatyw, ktére warto wykorzysta¢ dla wspie-
rania EZR jest Program Ekozespotéw prowa-
dzony przez Fundacje GAP Polska <www.gap-
polska.org> oraz Szkoty dla Ekorozwoju <www.
ekoszkola.pl> Fundacji Partnerstwo dla Srodo-
wiska. Pierwszy zapewnia wsparcie szkotom,
wtaczajacym sie w 6-miesieczny program sty-
lu zycia. Drugi wspiera szkoty we wprowadza-
niu zmian na rzecz ZR w swoim bezposérednim
otoczeniu, przez transfer wiedzy oraz ogtasza-
nie konkursoéw i przyznawanie grantow. Sita obu
programow jest wtaczanie lokalnych interesa-
riuszy, budowanie koalicji na rzecz ZR, a przede
wszystkim generowanie rzeczywistej zmiany
spotecznej.

2.2.2. Szkolnictwo wyzsze

W polskich uczelniach wyzszych dominuja ini-
cjatywy zwiagzane z wprowadzaniem EZR do pro-
gramu studiow, szczegélnie tworzenie nowych
kierunkoéw studiow magisterskich i podyplomo-
wych, specjalnosci zwiazanych z ZR oraz z za-
gadnieniem spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu (Corporate Social Responsibility, CSR).
Problematyka ZR podejmowana jest réwniez
w ramach niektérych przedmiotéow, zwtaszcza
na kierunkach zwiazanych z inzynieria i ochrona
Srodowiska, zarzadzaniem, urbanistyka i pla-
nowaniem przestrzennym, ekonomia, w mniej-
szym stopniu - z naukami spotecznymi. EZR nie
jest jednak obecne w wiekszosci uczelni peda-
gogicznych.

Duzo mniej inicjatyw obserwuje sie w zakre-
sie promocji ZR w spoteczenstwie, cho¢ pew-
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ne zmiany sie pojawiaja, o czym Swiadczy choc-
by wzrost liczby konferencji, na razie o niewiel-
kim, gtéownie wydziatowym zasiegu. Podob-
na sytuacje obserwuje sie, jesli chodzi o sto-
sowanie rozwiazan infrastrukturalnych zgod-
nych z ZR, ktore nie sa standardem na polskich
uczelniach, jednak w wielu miejscach zauwa-
za sie wzrost zainteresowania zmianami w tym
kierunku.

2.2.3. Pozaszkolna EZR

W Polsce jest coraz wiecej projektow edukacyj-
nych w obszarze EZR realizowanych poza sys-
temem szkolnym. Dziatania zwiazane z EZR re-
alizowane w ramach edukacji pozaformalnej to
grupa bardzo zréznicowanych przedsiewziec,
zaréwno pod wzgledem wykorzystywanych me-
tod, jak tez zasiegu i formuty.
Interdyscyplinarnos¢ i podejscie do proble-
mu w sposob catosciowy i systemowy to warun-
ki, jakie powinna spetniac¢ EZR, zgodnie z rapor-
tami UNESCO. Dlatego tez inicjatywy edukacyj-
ne, ktére staraja sie uwzgledniac¢ wszystkie trzy
filary ZR (ekologie, gospodarke, spoteczenstwa)
stanowia szczegoélnie dobre przyktady ilustruja-
ce, w jaki sposéb mozna wykorzystac¢ potencjat
EZR, tkwiacy w jej wieloptaszczyznowym spoj-
rzeniu. Oto przyktady tego typu podejscia:
® Akademia Letnia Wyzwania Zréwnowazone-
go Rozwoju w Polsce organizowana przez Fun-
dacje Sendzimira,
¥ Partycypator Torunski organizowany przez
Pracownie Zréwnowazonego Rozwoju,
#® Sniadanie na Trawie organizowane w zwiaz-
ku ze Swiatowym Dniern Ochrony Srodowiska na
Rynku Staromiejskim w Toruniu, a takze
@ portal internetowy Biocity.pl.

e 2. Warunki ramowe dla EZR w Polsce i Niemczech

2.2.4. Edukacja obywatelska
i konsumencka

Edukacja obywatelska to do$wiadczenie trwa-
jace przez cate zycie.® Jej celem jest ksztat-
towanie jednostek i wspélnot do uczestnictwa
w dziatalnosci obywatelskiej i politycznej. Wia-
ze sie ona z poszanowaniem praw i akceptacja
obowiazkéw, docenianiem réznorodnosci kultu-
rowej i spotecznej. Stawia ja to w obszarze zain-
teresowan EZR, ktérej celem jest ksztattowanie
podobnych umiejetnosci dla budowania zréwno-
wazonej przysztosci. Publikacje dotyczace dy-
daktyki edukacji obywatelskiej mozna znalez¢
na stronach Fundacji Edukacji dla Demokracji
oraz Centrum Edukacji Obywatelskiej. Warto tez
przyjrzec sie inicjatywom edukacyjnym dotycza-
cym zréwnowazonej konsumpcji, takim jak:

W Spacerownik - praktyczny przewodnik od-
powiedzialnej konsumpcji, dostepny na stronie
<www.ekonsument.pl/spacerownik>, oraz

® Akademia 3R - prowadzona w catej Polsce,
poswiecona odpowiedzialnym zachowaniom
konsumenckim, ktére pomagaja zmniejszyc
ilos¢ produkowanych odpadéw.

Jak pokazano w tym rozdziale, pomimo
sporych osiagnie¢, wciaz jeszcze jest wiele
do zrobienia w ramach EZR zaréwno w Polsce,
jak i w Niemczech. Najwazniejsze wyzwania
to wypracowanie dobrych praktyk, pokazanie,
ze mozna uczy¢ o rzeczach skomplikowa-
nych i trudnych w sposéb prosty i wciagaja-
cy, a przede wszystkim poprowadzenie proce-
su edukacyjnego tak, zeby jego uczestnicy stali
sie praktykami ZR, stosowali jego zasady w zy-
ciu codziennym i w przysztej dziatalnosci za-
wodowej, zeby stanowili grupe inicjujaca i in-
spirujaca zmiany.

32 Wspomina o tym takze projekt wspdlnych wytycznych przyjety na 20 Sesji Statej Konferencji Ministréw Edukacji Rady Europy

w pazdzierniku 2000 roku.
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2.3. EZR w Niemczech

Postepy w rozwoju EZR w Niemczech na prze-
strzeni ostatnich dziesieciu lat uwidaczniaja sie
dzieki temu, ze ministerstwa federalne i mini-
sterstwa krajow zwiazkowych, a takze Bunde-
stag i wiele parlamentéw landdéw, poprzez swo-
je decyzje czesto podkreslaty znaczenie EZR.®
W 2002 roku Federalne Ministerstwo Eduka-
cji i Badan Naukowych [Bundesministerium fr
Bildung und Forschung, BMBF] przedstawito
pierwsze ,Sprawozdanie Rzadu Federalnego na
temat edukacji na rzecz zréwnowazonego roz-
woju”, oparte na uchwale Bundestagu ..Eduka-
cja na rzecz zréwnowazonego rozwoju” (2000),
ktore opisuje stan postepu EZR w ramach réz-
nych obszaréw ksztatcenia w Niemczech w la-
tach 1997-2001. Kolejne sprawozdania opubli-
kowane w latach 2005 i 2009 poswiecone sa ak-
tywnosciom i trendom, pojawiajacym sie w cig-
gu tych czterech lat.*

W dalszej czesci publikacji przedstawiamy
krotki przeglad zagadnienia wtaczania tresci EZR
na réznych poziomach nauczania szkolnego.

2.3.1. Nauczanie poczatkowe

W przypadku nauczania elementarnego brak jest,
jak dotad, systematycznych danych dotyczacych
rozwoju EZR. Mozna jednak dostrzec - wska-
zuje na to ekspertyza autorstwa U. Stoltenber-
ga na temat zakotwiczenia tresci EZR w szkol-
nictwie elementarnym® - ogromna potrzebe
zwiekszania znaczenia tej dziedziny w progra-
mach nauczania. Wprawdzie uwzgledniaja one
rozne elementy i przyktady dobrych praktycznych
doswiadczen, ale gtéwnym mankamentem jest
brak ich systematycznego rozwoju.

Pewne zmiany zachodza jednak w obsza-
rze ksztatcenia wychowawcéw. Grupa Robocza

Natura i Edukacja Srodowiskowa (Arbeitskreis
Natur und Umweltbildung, ANU] w 2008 roku
nawigzata zakrojong na szeroka skale (w ob-
rebie kwoty 27 mln euro) wspotprace z koncer-
nem energetycznym E.ON. Dotyczy ona ogélno-
niemieckiego programu doszkalajacego z za-
kresu energii i Srodowiska, zaktadajacego, ze do
konca 2012 roku 4000 wychowawcéw (program
objat wiec ok. 10% wszystkich szkét i przed-
szkoli) zostanie przygotowanych tak, aby pézniej
w swoich miejscach pracy potrafili oni zachecic
dzieci do angazowania sie na rzecz $wiadome-
go i oszczednego korzystania z energii i surow-
cow naturalnych.®

W przysztosci mozna oczekiwac powstania
ogromnego potencjatu zmian na gruncie przed-
szkolnym, ukaze sie on jednak w pojedynczych
inicjatywach i projektach dopiero wéwczas, gdy
wprowadzone zostana zmiany w programach
ksztatcenia dla nauczania poczatkowego, ponie-
waz szerokiego wdrozenia EZR w tym obszarze
mozna spodziewad sie tylko wtedy, gdy EZR zo-
stanie w te plany wpisana. Wprawdzie, analizu-
jac generalne znaczenie edukacji (wczesno)dzie-
ciecej dla przysztych indywidualnych drég zycio-
wych, mozna przewidzie¢, jakie szanse stwarza
EZR dzieciom nie tylko w zakresie indywidualnej
motywacji do nauki, ale takze w zwiazku z przy-
sztym zaangazowaniem na rzecz lokalnych zrow-
nowazonych proceséw rozwoju. Szanse te jednak
nie zostaty jeszcze dotad ujete w sposéb syste-
mowy. Cele w zakresie nauczania elementarne-
go zostaty sformutowane i opublikowane w ra-
mach wskazan Niemieckiej Komisji UNESCO
2011 w dokumencie .Uczy¢ gotowosci na przy-
sztos¢ w przedszkolu: wzmocnic dzieci, wspierac
zrownowazony rozwoj”.*’

33 Por. Narodowy Plan Dziatania ws. EZR [Nationaler Aktionsplan zu BNE): www.bne-portal.de/nationaler-aktionsplan
34 Wszystkie dokumenty dostepne pod adresem: www.bne-portal.de (15.06.2012).
35 Por. U. Stoltenberg, Bildungsplédne im Elementarbereich: Ein Beitrag zur Bildung fiir nachhaltige Entwicklung? Bonn 2009: UNESCO.

36 Dalsze informacje: www.leuchtpol.de/ (3.06.2012).

37 Por. na ten temat: www.bne-portal.de/coremedia/generator/unesco/de/Downloads/Dekade__Publikationen__
national/Zukunftsf_C3_A4higkeit_20im_20Kindergarten_20vermitteln_3A_20Kinder_20st_C3_A4rken_2C_
20nachhaltige_20Entwicklung_20bef_C3_Bérdern_20_282010_29.pdf (3.06.2012).
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2.3.2. Szkotla

Rzad Federalny we wspotpracy z krajami zwiaz-
kowymi wydat wiele programéw, stuzacych
wspieraniu EZR oraz finansowat ten obszar na-
uczania i dziatania.*® W standardach edukacyj-
nych nauczania biologii (dla niemieckiej szkoty
realnej] w zakresach kompetencji wymienia sie
ZR.* W nauczaniu geografii natomiast tematyka
zréwnowazonego rozwoju znajduje sie w cen-
trum uwagi.®* W najnowszym ustawodawstwie
szkolnym EZR okresla sie coraz czesciej jako
wazny drogowskaz dla organizacji zycia szkol-
nego. Wewnetrzna analiza podrecznikéw szkol-
nych pokazuje, ze obecnie na EZR poswieca sie
szacunkowo ok. 5% czasu lekcyjnego. Jesli do-
da¢ do tego zainteresowanie zwiazanymi z nia
kampaniami, stworzeniem zréwnowazonego
profilu szkoty badZ umieszczeniem EZR w cen-
trum dziatan, to przy uwzglednieniu catodzien-
nych aktywnosci szkolnych mozna oczekiwad,
ze przynajmniej co trzecia szkota w Niemczech
wykazuje zainteresowanie EZR.

Ogolnie rzecz biorac, nie ma szkoty, kto-
ra nie realizowataby jednego lub kilku projek-
tow w zakresie EZR. Trzeba jednak wskazaé na
ogromna luke pomiedzy sformutowanymi wy-
maganiami, uchwatami i wskazaniami, a prak-
tyka. Mozna stusznie stwierdzi¢, ze slad ZR gubi
sie tym bardziej, im bardziej Sledzi sie droge
EZR od ogodlnych politycznych proceséw podej-
mowania decyzji, poprzez programy i ramowe
plany nauczania az do praktyki.

Znaczenie EZR dla edukacji formalnej moz-
na uzmystowi¢ sobie, przygladajac sie opisa-
nym tu tylko pobieznie aktywnosciom w obsza-

e 2. Warunki ramowe dla EZR w Polsce i Niemczech

rze polityki i administracji oswiatowej. Do dalsze-
go rozwoju EZR przyczynita sie w znacznej mie-
rze wspolna rekomendacja Konferencji Statej
Ministrow Kultury Krajow Zwiazkowych Republiki
Federalnej Niemiec (KMK]) i Niemieckiej Komisji
UNESCO (DUK) z 2007 roku. Zapisano w niej:
Edukacja na rzecz zréownowazonego rozwoju
moze zmienic lekcje i szkote tak, Zze nasz swiat
stanie sie bardziej swiatem przysztosci. Pod-
kresla sie tam wyraznie, ze szkota jest skutecz-
na edukacyjnie jako system catosSciowy, jesli zaj-
muje sie aktualnymi stabymi punktami systemu
szkolnego, takimi jak rozwdj jakosci, budowanie
profilu, otwarcie sie szkoty, kultura osiagniec itp.
oraz jesli strukturalnie rozwija je za pomoca pro-
cesow partycypacyjnych. W obszarze tym wspot-
praca z partnerami pozaszkolnymi ma ogrom-
ne znaczenie. Dale] w rekomendacji czytamy:
Systematyczna wspdtpraca z partnerami poza-
szkolnymi stwarza wieksze mozliwosci | posze-
rza obszar dziatania szkolnej pracy ksztatcenio-
wej. | tak, z jednej strony zwiekszone moze zo-
stac spektrum tematéw, z drugiej zas wspierane
moga byc takze kompetencje, ktére rozwijane sa
przede wszystkim w miejscach i w ramach oferty,
charakterystycznej dla obszaru pozaszkolnego.”'

2.3.3. Ksztalcenie
i doksztalcanie zawodowe"”

By moc wprowadzi¢ gospodarowanie nasta-
wione na zréwnowazony rozwoj, potrzeba do-
brze wyksztatconych fachowcéw, ktérzy beda
w stanie ksztattowad zawodowa rzeczywisto$c
w mysl idei przyswiecajacych zréwnowazonym
procesom rozwojowym. Nie istnieja wiarygod-

38 Por. na przyktad programy .Bildung fiir nachhaltige Entwicklung” [Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwojul i .Transfer-21":

www.transfer-21.de.

39 Por. KMK (2004): Bildungsstandards fiir den mittleren Schulabschluss, Fach Biologie, Bonn 2004.
40 Por. Deutsche Gesellschaft fir Geografie: Bildungsstandards im Fach Geografie, 2007: www.geographie.de/docs/geographie_

bildungsstandards.pdf (12.04.2013).

41 Rekomendacja Konferencji Statej Ministrow Kultury Krajow Zwiazkowych Republiki Federalnej Niemiec ([KMK) i Niemieckiej
Komisji UNESCO (DUK) z dnia 15.06.2007 na temat ..Edukacji na rzecz zrownowazonego rozwoju w szkole”. Mozliwo$¢ pobrania:
www.bne-portal.de/coremedia/generator/unesco/de/ Downloads/Hintergrundmaterial__ national/
Empfehlung_20der_20Kultusministerkonferenz_ 20und_20der_20Deutschen_20UNESCO-Kommission_20vom_
2015.06.2007_20zur_20_22Bildung_20f_C3_BCr_ 20nachhaltige_20Entwicklung_20in_20der_20Schule_22.pdf (01.06.2012).

42 Przedstawiony fragment ekspertyzy opiera sie na nieopublikowanej synopsie, uwzgledniajacej zewnetrzne ekspertyzy w Instytucie
Futur, sporzadzonej w 2009 r. przez Th. Kriksera dla potrzeb sprawozdania Rzadu Federalnego na temat edukacji na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju. Sprawozdanie opublikowano jako Bundesdrucksache 16/13800 (Monitor Parlamentu Niemieckiego) i mozna je
znalez¢ pod adresem: www.bne-portal.de/coremedia/generator/unesco/de/Downloads/ Nationalkomitee/Bericht_20der_20Bunde-

sregierung_20zu_20BNE_202009.pdf (15.06.2012)
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ne dane opisujace stopien rozpowszechnienia,
zasieg | tematy EZR w ramach ksztatcenia i do-
ksztatcania zawodowego. Konieczng, cho¢ i tak
niewystarczajaca, podstawa upowszechnienia
i skonkretyzowania EZR na poziomie ksztatce-
nia i doksztatcania zawodowego jest, czesciowo
juz rozpoczete, zakotwiczenie jej w oficjalnych
przepisach (np. w ujednoliconym dla wszystkich
landéw regulaminie ksztatcenia).

Jednakze w procesie wdrazania elemen-
tow EZR w ramach ksztatcenia zawodowego na
pierwszy plan wysuwaja sie tematyczne i mery-
toryczne aspekty ZR w codziennej praktyce zy-
cia zawodowego. Pytanie o to, jaka role spetnia
ksztatcenie zawodowe w procesie zréwnowazo-
nego rozwoju spotecznego ani nie odnosi sie me-
rytorycznie do konkretnych zawodéw, ani nie jest
zasadniczo stawiane w kontekscie ogdlnej dys-
kusji o ksztatceniu i doksztatcaniu zawodowym.

Portal internetowy, stworzony przez Federal-
ny Instytut Ksztatcenia Zawodowego (Bundes-
institut fir Berufsbildung, BIBB)®, informuje o wy-
nikach préb modelowych, projektach, pomocach
naukowych, a takze o aktualnych spotkaniach.
W ramach projektu .Good-Practice-Agentur”,
.Nachhaltigkeit in Berufsbildung und Arbeit”
(GPA NiBA) [.Agencja-Dobrej-Praktyki”, .Zrow-
nowazenie w ksztatceniu zawodowym i pracy’]*,
realizowanego wspoélnie przez Instytut na rzecz
Ochrony Srodowiska w Ksztatceniu Zawodowym
(Institut fir Umweltschutz in der Berufsbildung,
IUB) i BIBB, oraz wspieranego przez Niemiecka
Fundacje Federalna Srodowisko (Deutsche Bun-
desstiftung Umwelt, DBUJ, od 2005 roku prezen-
towane sa sprawdzone przyktady praktyczne.
Wirtualna platforma robocza oferuje réznym oso-
bom zaangazowanym w ksztatcenie zawodowe
konkretne mozliwosci tworzenia sieci.

W zasadzie mozna powiedzie¢, ze krajowa
dyskusja o EZR w ramach ksztatcenia i doksztat-
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cania zawodowego cieszy sie coraz wiekszym za-
interesowaniem, jednak stopien jej integracji
z systematyka ksztatcenia zawodowego nie jest
jeszcze zbyt duzy. Powigzane z ZR kompetencje
zawodowe oraz kompetencje ponadzawodowe sa,
jak dotad, stabo zakorzenione w regulaminach
ksztatcenia i w ramowych planach nauczania.

2.3.4. Szkolnictwo wyzsze

Niemieckie szkoty wyzsze oferowaty w seme-
strze zimowym 2009/2010 ok. 13 000 kierunkéw
studiéw, prawie 80% z nich konczyto sie uzyska-
niem tytutu licencjata badz magistra (oferty dy-
daktyczne w semestrze zimowym 2009/2010).°
Z ankiety przeprowadzonej w 2007 roku* wynika,
ze w Niemczech istniato blisko 100 kierunkdw
studiow, ktore wyraznie oscylowaty wokot tema-
tyki zréwnowazonego rozwoju i nauk pokrew-
nych. W potowie byty to kursy podstawowe, w po-
towie za$ kontynuacyjne. Do tego dochodzity ta-
kie, w centrum ktérych znajdowat sie zréwnowa-
zony rozwoj — mowa tu o blisko 160 kierunkach
studiéw i pojedynczych seminariach w 40 innych
przypadkach. W stosunku do obszernej oferty
studiow liczba kierunkow o tematyce ZR, stano-
wigca mniej niz 1% catosci, jest naprawde mata.
Prawie potowa tych ofert pojawita sie w obre-
bie nauk inzynieryjnych. W ofercie nauk huma-
nistycznych znalazto sie mniej niz 30 kierunkéw
studidw, koncentrujacych sie wokodt tematyki
/R, ale i tak co czwarty kierunek miat charakter
interdyscyplinarny. W poréwnaniu z badaniami
przeprowadzonymiw 1999 roku skala mozliwo-
$ci podjecia studidw z tej tematyki nie zmieni-
ta sie prawie wcale, tak ze od 2008 roku prak-
tycznie nie mozna liczy¢ na znaczaca poprawe,
mozna jednak zauwazy¢ coraz czestsze wyste-
powanie aspektu interdyscyplinarnosci.

Wydaje sie, ze to przede wszystkim wyzsze
szkoty zawodowe podejmuja dziatania na ptasz-

43 Por. www.bibb.de/nachhaltigkeit Od pewnego czasu strona niestety nie jest juz aktualizowana. (20.06.2012).
44 Zgtoszenia pod adresem: www.niba-netz.de/ (20.04.2011). Informacje: www.bbne.bibb.de/dokumente/pdf/Falter_GPA_

NiBA_22_08_2005.pdf (20.06.2012).

45 Por. Statistische Daten zur Einfihrung von Bachelor- und Masterstudiengangen Wintersemester 2009/2010, wyd. HRK,
Bonn 2009, s. 7. URL: www.wissenschaftsmanagement-online.de/converis/artikel/1158 (10.06.2012).
46 Por. tu i dalej. G. de Haan (wyd.): Studium und Forschung zur Nachhaltigkeit, Bielefeld 2007, s. 5-18, a takze:

www.leitfaden-nachhaltigkeit.de (10.06.2012).
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czyznie regionalnej i lokalnej oraz zdecydowa-
nie koncentruja sie na miejscowych proble-
mach i procesach rozwoju. Uniwersytety cze-
sto natomiast maja maty kontakt z lokalna ad-
ministracja i gospodarka, a takze z zaangazo-
wanymi obywatelami. Zbyt rzadko wykorzystu-
ja one szanse prowadzenia badan stosowanych
w kontekscie lokalnym oraz mozliwosci pota-
czenia teorii z praktycznym dziataniem na miej-
scu. Tendencyjny rozwdj ku uczelni regionalnej
stwarza tu bardzo dobra okazje dalszego roz-
kwitu szkot wyzszych, jako osrodkéw central-
nych w sieci wspierajace] regionalna strategie
zréwnowazonego rozwoju.

Jednoczesnie trzeba powiedzieé, ze obecnie
w obrebie szkolnictwa wyzszego zauwazalne sa
wyrazne procesy zmian. W ostatnim czasie po-
wstato wiele sieci, a niektére uczelnie zatrudnia-
ja petnomocnika ds. zréwnowazonego rozwoju.*’

2.3.5. Pozaszkolna EZR

Poniewaz spotkanie mtodziezy jest czescia EZR
ukierunkowanej na potrzeby adresata w obsza-
rze pozaszkolnym, poswiecamy temu zagad-
nieniu troche wiecej uwagi. Nie istnieja jednak
Sciste ramy okreslajace, co mozna zaliczyc
do pozaszkolnej EZR. Prébuje sie je stworzyc,
przeprowadzajac prowizoryczna granice mie-
dzy ofertami ksztatcenia (edukacja $rodowisko-
wa, nauczanie globalne, ksztatcenie zdrowot-
ne, edukacja konsumencka) a miejscami, w kto-
rych ksztattuje sie nasza wrazliwo$¢ (zoo, park
krajobrazowy itp.). Jesli chodzi o instytucje,
uwzglednia sie tu zaréwno centra $rodowisko-
we, uniwersytety ludowe, jak i organizacje poza-
rzadowe oraz przedsiebiorstwa. Do roku 2010/11
brakowato nowszych kompleksowych danych
empirycznych na temat pozaszkolnej EZR.*®
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Ostatnia bardzo obszerna ankieta zostata prze-
prowadzona w 1999 roku.*’ Nowe badania, pro-
wadzone przez Michelsena i in., ktére mozna
uznac za reprezentatywne, nawiazuja do przed-
siewziecia z 1999 roku, kierowanego przez Gie-
selaiin. Sa one préoba poszukiwania odpowiedzi
m.in. na nastepujace pytania:
¥ Kim sa podmioty oferujace pozaszkolna EZR?
® Jakie merytoryczne punkty ciezkosci mozna
zauwazy¢?
® Jakie nowe grupy docelowe sa pozyskiwane,
a jakie dawne utrzymane?
¥ W jaki sposob instytucje przyczyniaja sie do
transferu EZR?
® Jak ksztattuja sie struktury sieci i wspot-
pracy?%
Wprawdzie nie jeste$my w stanie podac doktad-
nej liczby oferentéw, ale prawdopodobnie oscy-
luje ona - tak jak w latach 90. - wokét liczby
4000. Zakorzenieni sa oni z reguty - z wyjatkiem
podmiotéw niedawno powstatych - w edukacji
srodowiskowej, w ksztatceniu ogélnym i poli-
tycznym a niekiedy w nauczaniu globalnym.
Jednak nie wszyscy respondenci sa zwiaza-
ni wytacznie z EZR, lecz koncentruja sie tylko
na pewnych waznych dla siebie aspektach [np.
poznawanie natury, edukacja $rodowiskowa,
ksztatcenie w zakresie polityki rozwoju). .Ponad
38% ankietowanych na pytanie «Czy pracowali
juz Panstwo z wykorzystaniem koncepcji eduka-
¢ji na rzecz zréwnowazonego rozwoju [EZR]?»,
odpowiedziato «tak, czesto» (...]J, natomiast ok.
31% [przyznaje siel, ze «dotychczas nie» praco-
wato w ten sposéb. Pozostate ponad 30% zaj-
mowato sie wprawdzie konceptem EZR, ale «nie
bardzo intensywnie» (N = 1555)."%" Nie ozna-
cza to jednak, ze EZR zajmuje centralne miej-
sce wsérdd celdw, ktére wyznaczaja sobie insty-

47 Blizsze informacje na rzecz polityki rozwojowej pod adresem: www.bne-portal.de/coremedia/generator/unesco/de/02__
UN-Dekade_20BNE/03__Bildungsbereiche/03__Hochschule/Hochschule.html

48 W zastepstwie mozna sie tu postuzy¢ wspomnianym w dalszej czesci ekspertyzy studium autorstwa G. Michelsena we wspétpracy
z H. Rode i M. Wendler: Abschlussbericht zum Projekt .. Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung in auflerschulischen Einrichtungen”,

Lineburg 2010.

49 K.D. Giese, G. de Haan, H. Rode, Umweltbildung in Deutschland: Stand und Trends im auflerschulischen Bereich,

Heidelberg- Berlin 2001.

50 G. Michelsen we wspoétpracy z H. Rode i M. Wendler, Abschlussbericht zum Projekt . Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung
in auflerschulischen Einrichtungen”, Lineburg 2010, s. 27 (wersja skréconal.

51 Tamze, s. 50.
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tucje. Z taka sytuacja mamy do czynienia jedy-
nie w przypadku troche ponad 4% oferentéw, ..u
kolejnych 14% mozna zauwazyc pierwsze ozna-
ki swiadczace o okreslaniu EZR jako celu. Na-
stepne ponad 5% formutuje cele, ktore wpraw-
dzie nie sa ukierunkowane wyraznie na EZR,
ale wykazuja przynajmniej pewne powiazania ze
zréwnowazonym rozwojem. W przypadku tacz-
nie 24% oferentéw EZR jest przynajmniej celem
pojawiajacym sie albo celem posrednim”.>?
Jesli chodzi o merytoryczne punkty ciezko-
Scii o to, kto najczesciej oferuje te tresci, z ba-
dan Michelsena wytania sie taki oto obraz: %
Najbardziej rozbudowana oferte znajdziemy
w dziedzinie natury i techniki (natura i ochrona
gatunkow; woda, $cieki; globalne zmiany klima-
tyczne; technika przyjazna $rodowisku dla rze-
miosta i produkcjil. Najbardzie] zaangazowa-
ni na tym polu sa cztonkowie Grupy Roboczej
Natura i Edukacja Srodowiskowa (Arbeitskreis
Natur und Umweltbildung, ANU), a takze orga-
nizacji ochrony $rodowiska. Obie grupy zajmuja
sie réwniez aspektami piekna naturalnego.
Obok tych tematéw pojawiaja sie réwniez
inne zagadnienia: spoteczenstwo, gospodar-
ka, polityka [...], konsumpcja i style zycia; zréw-
nowazone lokaty kapitatu, partycypacja i spote-
czenstwo obywatelskie; bieda i sprawiedliwy po-
dziat; kwestie ptci. Zdecydowanie wiecej mozli-
wosci zdobycia wiedzy i udziatu w kursach do-
szkalajacych oferuja podmioty zaangazowane
W prace na rzecz rozwoju.
O wiele mniejsza jest grupa tych, ktorzy swoj
punkt ciezkosci osadzaja w obszarze tematycz-
nym ..zdrowie i odzywianie” (np. ruch i relaks,
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$rodowisko i zdrowie, réwnos¢ szans zdrowot-
nych, odzywianie). Na tym polu szczegélnie wy-
rézniaja sie uniwersytety ludowe.

Najstabiej reprezentowana jest kultura i fi-
lozofia, potaczona z kompleksem tematycznym:
.tozsamos¢ regionalna, sztuki plastyczne i mu-
zyka, przezywanie piekna naturalnego, spirytu-
alnosc i etyka”. Tych zagadnien nie mozna jed-
noznacznie przyporzadkowac jakiemus instytu-
cjonalnemu zakresowi pozaszkolnej EZR.

Grupe docelowa oferentéw tworza wpraw-
dzie przede wszystkim osoby zainteresowane
tematem badZ ogdét spoteczenstwa, jednak to
dzieci i mtodziez, ewentualnie grupy ucznidw,
od dtuzszego czasu stanowia najwiekszy krag
uczestnikéw réznych inicjatyw. Prawie wszyst-
kie zaangazowane osoby wspotpracuja z innymi
instytucjami. Dominuje tu kooperacja ze szkota-
mi (68%), ..po niej pojawia sie wspétpraca z in-
stytucjami ksztatcenia dorostych (54%) i z in-
stytucjami komunalnymi (53%)". Wspodtpraca
z .cechami, izbami przemystowymi i handlowy-
mi” odbywa sie tylko w matym stopniu (15%).
Nawiazanych zostaje $rednio siedem inicja-
tyw wspotpracy rocznie, co stanowi do$¢ wyso-
ka liczbe.

Stosowanie i nauczanie EZR nadal uwazane
jest za sprawe skomplikowana. Merytoryczne
punkty ciezkosci ofert koncentruja sie przede
wszystkim na naturze (i na technice). Prezen-
tujemy cztery aktualne przyktady wykorzystywa-
nia EZR w ramach pozaszkolnej pracy mtodzie-
zowej. Inicjatywy te zostaty niedawno wyréznio-
ne w Niemczech jako .Oficjalne projekty Swia-
towej Dekady ONZ" %

¥ Przyktad 1: Biuro Dzieci i Mtodziezy w miescie Schramberg (Jugend- und Kinderbiiro

Schramberg, JUKS)
www.juks-hoch-drei.de

JUKS jest osrodkiem otwartej, gminnej pracy mtodziezowej w Schrambergu. Realizowane sa tu
najrozmaitsze projekty, majace na celu umozliwienie dzieciom i mtodziezy nauki z wykorzystaniem
wszystkich zmystéw i praktyczne doswiadczenie zréwnowazonego rozwoju w formie zabawy.

52 Tamze, s. 52.
53 Wszystkie kolejne cytaty i dane z tamze s. 66-70.

54 Zob. réwniez: baza danych pod adresem www.bne-portal.de/coremedia/generator/unesco/de/02__UN-Dekade 20BNE/02_ UN__

Dekade__Deutschland/02__Dekade-Projekte/Datenbank.html.
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Aktywnosci stowarzyszenia sa szerokie i kompleksowe. Organizowana jest Akademia Plant-
for-the-Planet i ksztatconych jest 25 ambasadoréw klimatu. Odbyty sie tez pierwsze Dni Wydaj-
nej Energii w Schrambergu (Schramberger Energieeffizientage, SEET): wzmocniony zostat proces
wsparcia gospodarki oraz zaangazowania przedsiebiorstw miejskich i innych, a takze rozbudowa-
na sie¢ ze wszystkimi szkotami. Nauczyciele zostali przeszkoleni w ramach wystawy o CO,, temat
ten poruszyt w swoim przedstawieniu rowniez miedzyszkolny teatr mtodziezowy. Za udziat w przy-
najmniej 10 aktywnosciach dziennych z zakresu EZR, oferowanych w ramach programu rocznego
(akcje na tematy, takie jak zréwnowazone gotowanie, zréwnowazona produkcja zywnosci, zmiany
klimatyczne, energie odnawialne, mobilno$¢, miedzykulturowo$¢, woda na $wiecie) dzieci w wie-
ku od 8 do 12 lat moga otrzymac certyfikat Dyplom Z (od niem. Zukunft - przyszto$c). W prowa-
dzonym we wspotpracy ze stowarzyszeniami zajmujacymi sie muzyka Miescie Zabaw dla Dzieci
MINI-SCHRAMBERG najmtodsi maja mozliwoé¢ muzykalnego poznania Jednego Swiata. Przy
okazji odbywaja sie rézne warsztaty, poruszajace m.in. takie tematy, jak klimat, odzywianie czy re-
cycling. Realizowany jest réwniez projekt badawczo-partycypacyjny .Miedzy dwoma $wiatami - lu-
dzie wszystkich narodowosci w Schrambergu”, podczas ktdrego opracowywane sa, z wykorzysta-
niem materiatéw pomocniczych, historie gastarbeiteréw i omawiane sa zagadnienia, takie jak
uciekinierzy, zmiany klimatyczne, globalizacja. Projekt przyczynia sie do poszerzenia spojrzenia
na Jeden Swiat.

¥ Przyktad 2: World University Service Wiesbaden: Hessen meets Vietnam

- Vietnam meets Hessen

www.wusgermany.de

Hessen meets Vietnam - Vietnam meets Hessen (Hesja spotyka Wietnam - Wietnam spotyka He-
sje) jest programem spotkan mtodziezy Ministerstwa Kultury Landu Hesja, prowadzonym w ramach
zréwnowazonej strategii landu Hesja we wspotpracy z World University Service. 100 mtodych lu-
dzi z Hesji i Wietnamu miato okazje do konca 2010 roku poznac obcy kraj i obca kulture. W opar-
ciu o cztery gtéwne aspekty projektu: kultura i sztuka, srodowisko, turystyka i sport mtodziez obu
krajow dyskutowata w grupach roboczych na rézne tematy z zakresu zréwnowazonego rozwoju.
W ramach czterech warsztatéw, przeprowadzonych z wykorzystaniem wideokonferencji, uczestnicy
najpierw pracowali nad stworzeniem wspélnych projektow, ktore pdzniej zostaty doktadnie opraco-
wane, przygotowane i zrealizowane, a nastepnie zaprezentowane publicznosci podczas dwéch spo-
tkan, odbywajacych sie w drugiej potowie roku w krajach partnerskich. Tresci projektow byty réz-
ne - od stworzenia kawiarni kulturalnej jako miejsca miedzykulturowych spotkan, przez zréwnowa-
zone aspekty w turystyce, az po dyskusje nad globalnymi procesami gospodarczymi i koncepcjami
Wolnego Handlu.

» Przyktad 3: Sonnenberg-Kreis Gesellschaft zur Forderung internationaler Zusammenarbeit e.V.
(Towarzystwo Sonnenberg-Kreis na rzecz wspierania wspotpracy miedzynarodowej)

Nauczanie globalne i edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju w czasie wolnym
www.sonnenberg-international.de/; www.globalisierung-freizeit.de/

W ramach projektu rozwijane sa i testowane propozycje zaje¢ w ramach pracy z mtodzieza, podczas
ktorych osrodki organizowania czasu wolnego moga przekazywac¢ mtodym wiedze o zréownowazo-
nym rozwoju i kontekstach globalnych. Metody te daja instytucjom mozliwos¢ dotarcia do tej mto-
dziezy, do ktdrej nie przemawiaja klasyczne koncepcje seminaryjne i lekcyjne. Poprzez taczenie ele-
mentoéw rozrywkowych, sportowych i kulturowych akcje te maja na celu budowanie swiadomosci,
wzmacniania przywiazania do lokalnych miejsc w celu spedzania czasu wolnego i wskazanie zna-
czenia roznych kwestii zwiazanych z ZR dla zycia kazdego cztowieka. Towarzystwo nawiazuje kon-
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takt przede wszystkim z animatorami, zatrudnionymi w instytucjach mtodziezowych, ktérzy pézniej
moga rozwija¢ i stosowad sprawdzone metody w swoich miejscach pracy: instytucjach, stowarzy-
szeniach... Do pracy nad poszukiwaniem nowych form aktywnosci wtaczana jest mtodziez w wieku
od 10 do 25 lat, aby w ten spos6b wzbogacic formy zaje¢ o nowatorskie pomysty mtodziezy. Metody
nawiazuja do gtéwnych filaréw otwartej pracy mtodziezowej, stosowane sa tu elementy pedagogiki
teatralnej, medialnej, pedagogiki przezyc i zabawy. | tak przeprowadzone zostaty np. gry terenowe,
oparte na zatozeniach pedagogiki przezy¢ sciezki przeszkdd, symulacje uczestniczace i miedzyna-
rodowe projekty teatralne, a takze stworzony utwér hiphopowy i audycja radiowa. Informacje o zre-
alizowanych akcjach przekazywane sa dalej podczas szkolen dla animatoréw i w ramach wspotpra-
cy z partnerami zaangazowanymi na polu pracy z mtodzieza.

» Przyktad 4: Verein fiir Okologie und Umweltbildung Osnabriick e.V.

(Stowarzyszenie na rzecz Ekologii i Edukacji Srodowiskowej Osnabriick)
www.umweltbildung-os.de/Verein

Istniejace od 1986 roku Stowarzyszenie stawia sobie za cel wspieranie rozwoju i tworzenie sieci
w ramach EZR i edukacji srodowiskowej w Osnabriick i innych miejscach, poprzez inicjatywy i ofe-
rowanie ustug. Poza tym przeprowadza ono zorientowane dtugofalowo pojedyncze projekty. Sa to
przede wszystkim projekty ponadregionalne (doradztwo pedagogiczne w sprawach energetycznych
w szkotach, internetowa baza literatury z zakresu EZR, EZR w obrebie miejskich waod ptynacych).
Miedzynarodowa sie¢ kontaktow Stowarzyszenia wzmocnita sie dzieki nawiazywaniu wspotpracy
w ramach réznych projektéw z instytucjami np. z Rosji i Polski. Jej przyktadem jest projekt, reali-
zowany wspolnie z Politechnika Wroctawska, ktéry koncentruje sie na budowlach ekologicznych
o energooszczednej konstrukcji. Ponadto obecnie trwaja prace nad stworzeniem podstawowych za-
sad w zakresie skutecznego informowania o aspektach srodowiskowych, waznych w obrebie budyn-
kow. Informacje o aktywnosciach w ramach projektu publikowane sa w internecie, lokalnej prasie
oraz przekazywane w rozmowach z potencjalnymi adresatami (gtéwnie animatorami). Poprzez swo-
ja dziatalnos¢ Stowarzyszenie pragnie przede wszystkim przyczyni¢ sie do wzmocnienia pedago-
gicznego wymiaru ZR.

. L s
2.3.6. Nieformalne uczenie sig W .Memorandum dotyczacym uczenia sie

Roznorodne dziatania na polu pozaszkolnym
i w czasie wolnym stwarzaja réwniez wiele oka-
zji do nauki, jednak nie zawsze sg one postrze-
gane w taki sposob. Z biegiem czasu coraz cze-
Sciej zauwaza sie drzemiacy w nich potencjat.
| tak, np. w odniesieniu do pewnych aktywno-
Sci czasu wolnego o nieformalnej edukacji $ro-
dowiskowe] méwi sie wtedy, gdy na ptaszczyz-
nie lokalnej w ramach spedzania czasu wol-
nego w muzeach, rezerwatach przyrody, ogro-
dach botanicznych, w zoo, planetariach, a takze
w parkach rozrywki celowo stwarza sie lokalne
okazje do nauki.

przez cate zycie"® po raz pierwszy sformuto-
wano obszerna definicje pojecia nieformalne-
go uczenia sie: Nieformalne uczenie sie (Infor-
melles Lernen] jest naturalnym zjawiskiem to-
warzyszacym Zzyciu codziennemu. Inaczej niz
w przypadku uczenia sie formalnego i pozafor-
malnego w uczeniu nieformalnym niekoniecz-
nie chodzi o uczenie zamierzone. Moze sie zda-
rzyé, ze czasem w ogdle nie zauwazamy po-
stepéw w przyswajaniu wiedzy i umiejetnosci
u uczacego sie.”’

Patrzac na Niemcy mozna zatozyc¢, ze uczest-
nictwo w nauczaniu formalnym konczy sie naj-

55 Przedstawiony fragment ekspertyzy opiera sie na nieopublikowanej synopsie, sporzadzonej przez Th. Kriksera
56 Komisja Europejska, Memorandum iber Lebenslanges Lernen, Bruksela 2000.

57 Tamze, s. 9.
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pozniej ok. 30 roku zycia, czesto jednak ustaje za-
raz po skonczeniu 20 lat. W zwiazku z tym kry-
tyczna konfrontacja z tematami waznymi z punk-
tu widzenia zréwnowazonego rozwoju, takimi jak
mobilnos¢, woda, globalizacja, wyzywienie, po-
winna dokonywac sie przede wszystkim wtasnie
na ptaszczyznie nieformalne;.

Nie ulega watpliwosci, ze takze nieformal-
ne uczenie sie podczas wolontariatu odgrywa
wazna role dla EZR. Obecnie dysponujemy wy-
nikami badan, ktére opisuja, jak uczy sie mto-
dziez udzielajaca sie w ochotniczej strazy pozar-
nej, w Stuzbie Ratownictwa Technicznego, kto-
ra wspiera prace na rzecz swoich réwiesnikow,
prowadzong przez zwiazki zawodowe i organi-
zacje koscielne. Takie zaangazowanie sie np.
w dziatalno$¢ grup Greenpeace, mimo ze nauka
nie stanowi tu centrum aktywnosci, sprawia, iz
wiele z procesow uczenia sie przektada sie bez-
posrednio na dziatania dla EZR.%

Zaleta zlokalizowanych w obszarze poza-
szkolnym miejsc nauki jest ukierunkowanie na
sprawy codzienne i czesto tatwiejsze przekro-
czenie granicy oddzielajacej uczacych sie od na-
uki. Kwestie kulturowe i artystyczne, przyrod-
nicze | spoteczne sg tu omawiane w inny spo-
s6b niz w ksztatceniu formalnym. Obserwa-
cja, eksperymentowanie, przyswajanie za po-

e 2. Warunki ramowe dla EZR w Polsce i Niemczech

moca wszystkich zmystéw odbywa sie zaréwno
w obszarze $wiata pracy, jak i w czasie wolnym,
i w ramach wolontariatu. Pobudzane sa pro-
cesy komunikacji i refleksji, ktére sg podstawa
nieformalnego zdobywania kompetencji. Wie-
lu rzeczy uczy sie tu przez przypadek, nieswia-
domie i niezamierzenie. Dopiero o wiele pdzniej
niektére tresci trafiaja do $wiadomosci. Fakt
ten wskazuje na coraz wieksze znaczenie badan
dtugoterminowych, prowadzacych do poszerze-
nia stanu wiedzy na temat tego zjawiska.

Na ptaszczyznie indywidualnej nieformalne
uczenie sie przez zaangazowanie ma réwniez
podwadjne znaczenie: przyczynia sie ono do po-
szerzenia potencjatu osobistego rozwoju i wpty-
wa na mozliwosci zaangazowania sie jednostki
w sprawy dotyczace spotecznosci. Dobrym przy-
ktadem jest tu praktyczne przedsiewziecie ba-
dawcze, w ramach ktérego wolontariusze, pra-
cujac jako przewodnicy w zoo, przekazywali od-
wiedzajacym wazne z punktu widzenia ochro-
ny $rodowiska informacje i jednoczeénie mie-
li mozliwos¢ bezposredniego zajecia sie istot-
nymi kwestiami dotyczacymi zréwnowazonego
rozwoju.”

W procesie nieformalnego uczenia sie moz-
na zatem doszukiwac sie ogromnego potencjatu
oraz konkretnego instrumentu nauczania EZR.

58 Por. T. Rauschenbach, / W. Dix, / E. Sass, (wyd Informelles Lernen im Jugendalter eine vernachlassigte Dimension in der
Bildungsdebatte, Weinheim 2006. Por. W. Diix, / E. Sass, / G. Prein, / C.J. Tully, Kompetenzerwerb im freiwilligen Engagement.
Eine empirische Studie zum informellen Lernen im Jugendalter, Wiesbaden 2008.

59 Por. E. Gross, Naturschutzbotschafter - Ehrenamtliches Engagement in der Naturschutzbildung im Stadtgebiet Frankfurt,
insbesondere im Zoologischen Garten Frankfurt. Prezentacja PowerPoint w ramach konferencji specjalistycznej ..Przezywac
ochrone przyrody - wspdtpraca dla edukacji nas rzecz zréwnowazonego rozwoju & wolontariatu w ramach ksztatcenia
w zakresie ochrony przyrody - specjalnosc zoo (Naturschutz erleben - Kooperationen fir eine Bildung fir nachhaltige
Entwicklung & Ehrenamt in der Naturschutzbildung - Schwerpunkt Zoos) (8./9.11.2007 ZUK/Osnabriick].
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P 3. Tematy i metody EZR

3.1. Kryteria ogdlne

EZR z jednej strony stanowi spore wyzwanie, za-
réwno merytoryczne, jak i organizacyjne, a tak-
ze wymaga innego podejscia niz w klasycznej
edukacji z wypracowanymi metodami stoso-
wanymi w nauczaniu specjalistycznym. Z dru-
giej zas otwiera przed uczestnikami procesu dy-
daktycznego zupetnie nowe mozliwosci i moze
by¢ zrédtem ogromnej satysfakcji, przenoszac
proces edukacyjny na catkowicie nowy poziom.
Poza tym EZR w sposdb szczegdlny ktadzie na-
cisk na zwiazek nauki z praktyka i codziennym
zyciem, stawia sobie za cel trwata zmiane po-
staw. EZR, dzieki swojemu interdyscyplinarne-
mu charakterowi, moze by¢ réwniez elemen-
tem spajajacym wiedze z poszczegdlnych dzie-
dzin w logiczna, funkcjonalna catosc¢ i taczacym
ja z praktyka zycia codziennego, czyli Swiatem,
w ktorym zyjemy.

Ten, kto pracuje jako nauczyciel lub mode-
rator EZR bedzie jednak miat trudnosci z odpo-
wiedzia na pytanie, co jest typowe dla EZR, a co
nie [por. rozdziat 1). Czy zbieranie elementéw
naturalnych i tworzenie z nich kompozycji mie-
Sci sie jeszcze w jej ramach? Jak potraktowac
uprawe lokalnych roslin uzytkowych w szkol-
nym ogrodku albo zbieranie $mieci wzdtuz poto-
ku? Jak zaklasyfikowa¢ naprawe rowerow albo
prowadzenie kiosku z produktami ekologiczny-
mi na terenie szkoty?

Dlatego tez chcemy w tym miejscu wy-
mieni¢ ogdlne kryteria, ktére stanowia prze-
ciez sedno edukacji na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. W zwiazku z tym, ze opieramy sie na
planie kompetencji (por. rozdziat 1.3), specjal-
ny wybdr tematéw zdaje sie miec tylko czescio-
we uzasadnienie. Kompetencje z zasady moga
zosta¢ zdobyte tylko w potaczeniu z réznymi
przedmiotami, ewentualnie tematami. .Umie-
jetnos¢ wspdlnego planowania i dziatania z in-
nymi” mozna zdoby¢ zaréwno podczas zréwno-
wazonego przeksztatcania miejsca, w ktorym

ludzie spedzaja swoj czas wolny, jak tez podczas
prowadzenia akcji na rzecz wprowadzania ener-
gii odnawialnej.

Sformutowane tu ogdlne kryteria opieraja
sie na wzorcu uzasadniajacym i na procedu-
rze wyboru, stosowanych przez Rade Naukowa
ds. Globalnych Zmian Klimatycznych przy Rza-
dzie Federalnym (Wissenschaftlicher Beirat der
Bundesregierung fir globale Umweltverdnde-
rungen, WBGU] i zawartych w jej publikacjach
oraz debacie, prowadzonej w okresie ostatnich
dziesieciu lat i zapisanej w literaturze fachowe;j.
Istnieja tacznie cztery kryteria, ktére sprawdzi-
ty sie w praktyce.

A. Centralny, lokalny i/lub
globalny temat w zakresie
procesow zréwnowazonego
rozwoju
Dyskusja wokot przyczyn, skutkow i mozliwych
strategii rozwiazywania globalnych problemoéw
znajduje sie w centrum zainteresowania EZR.
Jednak punktem wyjscia nie moze by¢ abs-
trakcyjne omawianie problemoéw zwiazanych ze
Swiatowym rozwojem bez uwzglednienia aspek-
tow, ktére mozna dostrzec gotym okiem wo-
kot siebie. Bardziej trzeba sie skoncentrowad
na wyszukaniu we wtasnym otoczeniu i przybli-
zeniu spraw pozornie dalekich. Przypatrzy¢ sie
tez nalezy wzajemnym zwiazkom miedzy lokal-
nym dziataniem a globalnymi zmianami. Zagad-
nienia, w ktérych trudno wykazac bezposrednia
zaleznos$¢ miedzy dziataniami lokalnymi a roz-
wojem globalnym, maja mniejsze dydaktyczne
znaczenie w ramach EZR, poniewaz nie ma tu
mozliwosci uzyskania odpowiedniego zaintere-
sowania ze strony oséb, ktdre uczymy.
Prawie kazdy z nas nosi dzinsy. Przesle-
dzenie drogi ich powstania, od momentu
zbioru bawetny, przez tkanie, farbowanie
materiatu, szycie itd., az do momentu po-

1 Por. G. de Haan, Die Kernthemen einer Bildung fir eine nachhaltige Entwicklung [w:] ZEP. Zeitschrift fir internationale
Bildungsforschung und Entwicklungspddagogik. 25. Jg. 2002, zeszyt 1: Rio + 10: 10 Jahre nach dem Weltgipfel, 2002, s.13-20.
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jawienia sie ich w sklepie, daje mozliwosc
odbycia podrozy po $wiecie i zdobycia wie-
lu informacji o zasadach Sprawiedliwego
Handlu, o ptacy, warunkach pracy na swie-
cie itp. W wiekszosci przypadkow dzinsy
nie sa wytwarzane w sposob zrownowazo-
ny. Przydatne informacje mozna znalezsc
pod adresem: www.burgenland.schule.at/
dl/Konsum_am_Beispiel_Jeans_inkl_An-
haenge_12-14_Jahre.pdf

B. Znaczenie dlugofalowe
Jesli powaznie potraktuje sie zatozenie, ze edu-
kacja ma by¢ czyms wiecej niz tylko mierzeniem
sie z aktualnymi codziennymi problemami, to
nalezy wybierad takie tresci, ktére omawiaja ja-
ki dtugofalowy problem albo zadanie. Pierw-
szorzednego znaczenia nie maja tu wcale naj-
bardziej aktualne tematy. Zorientowana na przy-
sztos¢ EZR nie bedzie sie wprawdzie zamykad
na biezace sprawy - nie przestanie reagowac na
aktualne kryzysy, katastrofy i informacje o pozy-
tywnym rozwoju, ale jednoczesnie skoncentruje
sie na mozliwosciach ksztattowania przysztosci
i z tej perspektywy bedzie zastanawiac sie nad
jeszcze bardziej dtugofalowym znaczeniem tre-
$ci - takze tych najbardziej aktualnych.
Utrata rdéznorodnosci biologicznej na po-
ziomie lokalnym i Swiatowym jest zjawi-
skiem ciagle krytykowanym. 26 stycznia
2012 roku Komisja Europejska zdecydowa-
ta o wniesieniu do Europejskiego Trybuna-
tu Sprawiedliwosci skargi przeciwko Pol-
sce, poniewaz nie spetniata ona swoich zo-
bowiazan w zakresie ochrony réznorodno-
Sci biologicznej i zachowania ,starych” ga-
tunkéw warzyw. Proces zanikania starych
gatunkow zboza, owocow i warzyw oraz wy-
razne konflikty intereséw wielkich koncer-
néw, ktore probuja przeforsowac i wprowa-
dzi¢ na rynek nowe opatentowane gatunki,
mozna zaobserwowaé na catym Swiecie.
Przydatny materiat mozna znalez¢ w: Brot
fiir die Welt [Hrsg)] 2011:Niemand is(s]t fir
sich allein. Medien- und Materialliste der
Kampagne fiir Erndhrungssicherheit von
Brot fiir die Welt(2011).
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C. Réznorodnosé¢ wiedzy
Nie bez znaczenia jest fakt, ze dysponujemy réz-
norodna wiedza na temat ZR i wazne jest, aby
uwidoczniato sie to takze w wykorzystywanych
materiatach. Jesli w danej dziedzinie mamy
zbyt mata wiedze lub jesli omawiany problem
rozpatrywany jest z punktu widzenia tylko jed-
nej specjalistycznej dziedziny, to dla nas sygnat,
ze warto réwniez zdecydowac sie na inne. Ta-
kie podejscie pozwoli nam uniknac jednostron-
nosci i obstawania przy jedynym ..stusznym” po-
gladzie, a takze sprawi, ze temat zostanie opra-
cowany w sposdb bardziej wszechstronny. Poza
tym powinien zosta¢ podany réwniez fakt nie-
wiedzy, braku wiadomosci np. o jakim$ szcze-
golnym aspekcie albo o mozliwosci zaakcepto-
wania propozycji rozwigzania problemu, podsu-
nietej przez innych.
Gdzie i jak produkuje sie pitki? Pozna-
jac proces produkcji pitek mozna sie wie-
le nauczy¢ o pracy dzieci i warunkach zy-
cia w innych krajach. Celem sa tu dziatania
na rzecz propagowania zasad Sprawiedli-
wego Handlu.
Przydatne materiaty mozna znalez¢ pod
adresem: www.praxis-umweltbildung.de/
frei_fuss_hintergrund_ projektbeschr.php
Projekt przedstawiony jest z podziatem
na pojedyncze jednostki, opisane zostaty
wszystkie metody i instrukcje do gier, kto-
re mozna sciagna¢ na dysk. Rozbudowa-
ne konspekty zawieraja pomysty, sugestie
i wskazowki dotyczace zaréwno sposobu
przeprowadzenia dnia projektowego, se-
rii projektow, jak tez pojedynczych lekcji na
temat spedzania czasu wolnego i gry w pit-
ke nozna.

D. Potencjal dzialania

Koncepcja zrownowazonego rozwoju to koncep-
cja nieustannie rozwijajaca sie. W ramach jej re-
alizacji oczekuje sie wiec nie tylko opisu sytu-
acji na $wiecie, ubolewania i krytyki w tym za-
kresie, lecz takze — a moze przede wszystkim
- wskazania, co i jak mozna zmieni¢. Zaanga-
zowanie sprzyja motywacji i jest wyrazem iden-
tyfikacji z problemem zréwnowazonego rozwoju
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oraz ze zwiazanymi z nim konkretnymi zadania-
mi. Jesli chcemy stworzy¢ sprawiedliwy Swiat,
nieodzowna wartoscia staje sie dla nas solidar-
nos¢. Jak juz wspomniano, jest ona waznym
elementem kompetencji w zakresie Swiadome-
go ksztattowania siebie i otoczenia. Tresci nale-
2y wiec przeanalizowac pod katem pytania, czy
tematyka, ktéra one ze soba niosa, pozwala na
przeprowadzenie aktywnosci i na dziatanie.
Mozna probowac zorganizowac spotkanie
mtodziezy, ktdre bedzie miato w miare neu-

tralny wptyw na klimat. Praktyka licznych
osrodkow edukacji pozaszkolnej pokazuje,
jak to zrobi¢ - poczynajac od sprawy dojaz-
du, przez ustalenie przebiegu dnia, az po za-
kwaterowanie i wyzywienie. Dalsze informa-
cje na ten temat zawarte sa w rozdziale 5.2.
Jesli chcemy dowiedzie¢ sie, na jakie kryte-
ria nalezy zwrocic¢ uwage, praktyczne wska-
zowki znajdziemy w dokumencie zawieraja-
cym warunki certyfikacji osrodkow edukacji
pozaszkolnej w landzie Szlezwik-Holsztyn.?

3.2. Gléwne tematy EZR

Przedstawiony ponizej zbiér tematéw odzwier-
ciedla trzy aspekty ZR: ekologie, ekonomie
i aspekt spoteczny. Ten podziat nie jest jedno-
znaczny i bezdyskusyjny, obrazuje jednak pew-
na utarta forme klasyfikacji tematéw. Podje-
ta tu préoba prezentacji tresci i kryteriow dobo-
ru tematéw w ramach wszystkich trzech wy-
miaréw ZR opiera sie na dostepnej obecnie li-
teraturze oraz na wymienionych w rozdziale 3.1.
kryteriach doboru tematéw. W wymiarze ekolo-
gicznym spotykamy gtéwnie aspekty analitycz-
ne, w ekonomicznym - aspekty aktywnego dzia-
tania, a w spotecznym na pierwszym miejscu
mamy do czynienia z aspektami normatywny-
mi. Podziat ten nie jest jednak w petni dosko-
naty i mozliwe jest znalezienie wielu innych te-
matow. Ekologia zyskuje w nim miano funkgji
.pomostowej” (Rada Rzeczoznawcéw ds. Sro-
dowiskowych - Rat von Sachverstandigen fiir
Umweltfragen; SRU).

Analizujac ten podziat, ktéry ma do-
bre uzasadnienie i jest wyraznie dominuja-
cy, otrzymujemy ztozony z wielu pojedynczych
aspektow skompensowany pakiet gtéownych

tematow, ktérymi mozna zajmowac sie da-
lej, po wczesniejszym uwzglednieniu ogoélnych
kryteriow

A. Ekologiczny wymiar ZR

Globalne zmiany w ekosystemach: zmiana kli-
matu, degradacja gleby, rezerwy wod stodkich.
Wskazniki globalnego [nie)zréwnowazonego
rozwoju: wskazniki klimatyczne, wskazniki roz-
woju gospodarki wiejskiej i rybotéwstwa, lud-
nosc¢ Swiata.

Zasoby ekologiczne: bioréznorodnosé, eksplo-
atacja i zanieczyszczenie gruntéw i zbiornikow
wodnych, wykorzystanie laséw i stref klimatycz-
nych.

Surowce nieodnawialne: zasoby, formy i konse-
kwencje wykorzystania i eksploatacji (np. ropa
naftowa, rudy, mineraty).

Nisze ekologiczne i granice krytyczne: koncep-
cje pomiaru obciazen srodowiska, ztozonosc,
stabilnos¢ i réznorodnosé ekosystemow, zanie-
czyszczenie morz Swiatowych, emisje i ich zro-
dta, zdolno$¢ regeneracji i samoregulacji sro-
dowiska.

2 www.schleswig-holstein.de/UmweltLandwirtschaft/DE/NachhaltigeEntwicklungEineWelt/01_NachhaltigeEntwicklung/03_BNE/02_
Zertifizierung/04_NUN/pdf/Broschuere__blob=publicationFile.pdf .
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W Przyktad: Ustugi ekosystemow

Ustugi ekosystemow to temat, ktdry od kilku lat intensywnie rozwija sie na Swiecie, a jego koncep-
cja polega na identyfikacji korzysci, jakie naturalne ekosystemy dostarczaja ludziom (np. zapylanie
roslin uprawnych, oczyszczanie wod deszczowych, ochrona przed upatem i wiele innych). Pozwala
to docenic, czesto nawet w formie wyceny finansowej, role natury i ekosystemoéw. Jest to doskonaty
temat do praktykowania ZR, ktéry w sposob praktyczny i twdrczy wtacza wszystkie aspekty do roz-
wazan nad konkretnymi sytuacjami i decyzjami z zarzadzania miastem, np. zagospodarowania prze-
strzeni, inwestycji komunalnych.

Mozna np. zastanowi¢ sie wspoélnie z mtodzieza nad rodzajami ustug, dostarczanych przez eko-
system danego rodzaju i w danym miejscu, przeanalizowac¢ konsekwencje znikniecia danego eko-
systemu i dostarczanych przez niego ustug, a w bardziej zaawansowanej formie - mozliwosci i kosz-
ty ich zastapienia praca ludzka i/lub rozwigzaniami technicznymi. Dobrym przyktadem moze by¢
aktualny temat znikania pszczot i konsekwencje dla gospodarki, czyli w rezultacie dla cztowieka,
ewentualnie prostsze kwestie zwiazane z przeksztatcaniem lokalnego parku w osiedle mieszka-
niowe czy modernizacja wspolnej przestrzeni miejskiej (np. placu), ktéra czesto polega na wycieciu
drzew i zastapieniu zieleni kostka brukowa.

Wartosciowe zrodto wiedzy i inspiracji do szczegdtowego planowania zaje¢ stanowia nastepuja-
ce publikacje:

E. Beck, Die Vielfalt des Lebens: Wie hoch, wie komplex, warum? (wyd. 9}, Weinheim 2012.

K. Grunewald, / O. Bastian (wyd.), Okosystemdienstleistungen. Konzept, Methoden und Fallbeispiele,
Heidelberg 2012.

J. Kronenberg, Ustugi ekosysteméw w miastach. .Zréwnowazony Rozwéj - Zastosowania”, 3/2012,
Poradnik TEEB dla miast: ustugi ekosystemoéw w gospodarce miejskiej, Fundacja Sendzimira 2011.

Swietnym materiatem praktycznym do planowania zaje¢, a w szczegélnosci debat i RPG, sa
przyktady z catego $wiata zebrane w rozdziale Dobre praktyki wykorzystania ustug ekosystemow
w nr. 3 magazynu ..Zrownowazony Rozwdj - Zastosowania”, a takze opisane w serwisie interneto-
wym <www.uslugiekosystemow.pl>, ktdory zawiera rowniez wiele innych materiatéw na ten temat.

W Przyktad: Podroz wodna

Jest to ¢wiczenie zainspirowane warsztatami prowadzonymi przez Jacka Bozka z Klubu Gaja,
w trakcie ktorych za pomoca prostych instrukeji i pytan budzi w uczestnikach Swiadomos¢ miejsca
i naszego z nim powiazania, znajomosci podstawowych spraw, natury, zwierzat i roslin, z ktorymi
wspotistniejemy. Najpierw prosimy uczestnikéw o przeniesienie sie w wyobrazni do swojego miesz-
kania, podejscie do kranu, zrobienie herbaty. W tym momencie zaczynamy zadawanie pytan. W od-
niesieniu do wody moga to by¢ kwestie typu: Czy wiesz skad pochodzi woda, ktdéra pijesz? Czy wi-
dziates miejsce, z ktdrego jest pobierana? Czy wiesz, co sie z nig dzieje zanim zostanie skierowana
do wodociagu? Czy odwiedzate$ zaktad uzdatniania wody? Nastepnie, po wypiciu herbaty, myjemy
szklanke - daje to okazje do zadawania analogicznych pytan dotyczacych Sciekéw, np.: Czy wiesz,
co sie dzieje ze $ciekami? Czy widziate$ miejsce, w ktérym wpadaja do rzeki? Jak na nig wptywaja?
Czy wiesz, jak oczyszcza sie Scieki? Czy odwiedzate$ oczyszczalnie Sciekow? Czy wiesz, ile energii
jest potrzebne do oczyszczenia sciekéw? Czy wiesz, jakie produkty uboczne wtedy powstaja i co sie
z nimi dzieje? Dokad trafiaja i jak oddziatuja na $rodowisko?

Koncepcje podrézy wodnej mozna bardzo tatwo dostosowac do innych tematow, np. odpadéw ko-
munalnych, energii, ochrony przyrody i bioréznorodnosci (jak to byto w oryginale), planowania prze-
strzennego, architektury, a nawet tozsamoséci kulturowej czy historycznej. Cwiczenie moze $wietnie
sie sprawdzic¢ jako samodzielne, budujace $wiadomos¢ i wzbudzajace w mtodziezy zainteresowanie
fundamentalnymi dla funkcjonowania cywilizacji sprawami, moze inspirowac do samodzielnych po-
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szukiwan, zgtebiania wiedzy, poznawania lokalnego miejsca. Moze réwniez stanowi¢ ciekawy wstep
do bardziej zaawansowanych rozwazan i ¢wiczen, opisanych w dalszej czesci tego rozdziatu.

Po odbytej wycieczce mozna np. w zespotach spisac i poréwnac odpowiedzi na pytanie, jakie roz-
wiazania byty stosowane w poszczegdlnych miejscowosciach lub krajach. Ze starszymi uczestnika-
mi mozna dodatkowo pokusi¢ sie o badania przekrojowe, poznac trendy, dobre praktyki, dokonac
przegladu i poréwnan miedzy miastami, a nawet krajami. W wersji rozszerzonej - mozna poprosic¢
mtodziez o zidentyfikowanie najwazniejszych problemodw i wyzwan w analizowanej kategorii, a na-
wet podjecie proby zaproponowania rozwigzan, w tym rowniez przeniesienie (zaadaptowanie) prak-
tyk stosowanych w innych miastach, réwniez zagranicznych.

Stopien szczegdtowosci stawianych zadan, rézne warianty i mozliwos¢ realizacji pobocznych
watkow oraz dodatkowych zajec daja mozliwos¢ zaplanowania warsztatéw o dowolnym niemal cza-
sie trwania oraz poziomie trudnosci i ztozonosci. Najwazniejsze jest jednak zapewnienie mtodym lu-
dziom na kazdym etapie mozliwosci zaprezentowania swoich odkry¢ i przemyslen, wzajemnego wy-

stuchania swoich pomystow i wnioskéw, a tym samym wzajemnego uczenia sie od siebie.

B. Ekonomiczny wymiar ZR

Kryteria wzrostu: zrozumienie wzrostu i wskaz-
niki wzrostu, dobrobyt i dobre samopoczucie.
Logiki ekonomiczne: nastawione na zysk
i oszczedne, zréwnowazone formy ekonomii,
Trade offs.

Gtowne zasady zrownowazonego gospodaro-
wania: wydajnosc, ciagtosé, spoistose, wystar-
czalno$¢, internalizacja kosztéw zewnetrznych,
mocne, stabe i krytyczne zréwnowazenie.
Gtowne obszary dziatalnosci w zakresie pro-
dukcji i konsumpcji: Sprawiedliwy Handel (Fair
Trade), produkty ekologiczne, globalizacja ryn-
kow i rynki lokalne.

Zrownowazone technologie: odnawialne Zré-
dta energii i oszczedzanie energii, nowe formy

komunikacji i nowe uktady napedowe [mobil-
no$¢), inzynieria genetyczna oraz ochrona roélin
i zwierzat, bionika, wydtuzenie okresu trwatosci
produktow, przyjazny demontaz, przyjazne na-
prawy, oznaczenia elementéw budowy, surow-
cow itp., minimalizacja surowcow, przyjazny re-
cycling.

Transfer wiedzy, technologii oraz techniki: do-
step do wiedzy, prawa patentowe.

Konsumpcja: zakup produktéw Sprawiedliwe-
go Handlu, leasing, wsparcie przedsiebiorstw,
ustug i produktow, ktére wytwarzane sa z prze-
strzeganiem kodeksu etycznego w zakresie eko-
logii, ochrony zwierzat i akceptacji spotecznej.
Wskazniki zréownowazonego gospodarowania:
ekologiczne plecaki, ekologiczne Slady.

W Przyktad: Odpowiedzialna konsumpcja

Odpowiedzialna konsumpcja to tematyka szczegdlnie wazna w edukacji mtodziezy, ktérej nawyki kon-
sumenckie i konsumencka $wiadomos¢ jeszcze sie ksztattuja i sa podatne zaréwno na negatywne,
jak i pozytywne (zrownowazone) wzorce. Podczas zgtebiania zagadnienia odpowiedzialnej konsumpcji
mozna potozy¢ nacisk na wybrane elementy, w zaleznosci od zainteresowan uczestnikdw. Do realiza-
cji projektu w ramach PNWM jako przedmiot analizy mozna wybra¢ kilka wiodacych aspektow Swia-
domej i odpowiedzialnej konsumpcji. Tematy, ktdre warto uwzglednic, to: miejsce produkgji i trans-
port (zywnosciokilometry, ang. foodmiles), sposéb wytworzenia i/lub sktad, oznakowanie (ekoznaki,
certyfikaty), opakowanie [materiat, sposéb pakowania, typ i ilo$¢ zuzytych materiatow).

Mozemy proponowac tematy, np. o Sprawiedliwym Handlu, prawach pracownikéw, pracy dzieci
przy produkcji dobr, lub skoncentrowac sie na lokalnych aspektach produkcji i konsumpcji - nawia-
zac¢ wspotprace z lokalnymi rolnikami, matymi przedsiebiorstwami produkcyjnymi czy twércami lu-
dowymi i wspélnie z nimi planowac rozwdj i promocje zréwnowazonej konsumpcji. Mozemy analizo-
wac proces produkcji, sktad i powodowane podczas produkcji zanieczyszczania, a takze mozliwosci

powtdrnego wykorzystania produktu lub opakowania, mozliwosci utylizacji lub ich brak.
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Jeden z proponowanych scenariuszy projektu to taki, w ktérym grupa przedstawia dane zebra-
ne w obu krajach, dyskutuje i wspolnie podejmuje decyzje, ktére przyktady sa godne nasladowania
oraz jakie doswiadczenia jednego kraju warto promowac w drugim i w jaki sposéb. Po zrealizowa-
niu projektu uczestnicy moga stac sie ambasadorami wybranych praktyk i przyktadéw z danego kra-
ju lub wtasnych, wypracowanych w toku projektu rozwiazan, ktére nastepnie beda promowac wsrdd
spotecznosci lokalnej. Uczestnicy wspdlnie powinni zadecydowad, do kogo i w jaki sposéb dotrzec
z rezultatami projektu.

Materiaty, ktére moga pomaoc w tworzenia wtasnych projektéw z tematyki odpowiedzialnej kon-
sumpcji lub pogtebiania wiedzy z tego zakresu:

T. Busse, Die Einkaufsrevolution: Konsumenten entdecken ihre Macht, Minchen 2006.

Heidbrick i in. (wyd.), Die Verantwortung des Konsumenten: Uber das Verhaltnis von Markt, Moral
und Konsum, Frankfurt a. M.-New York 2011.

M. Huma, M. Krzystkiewicz, Kupuj odpowiedzialnie! Twoje pieniadze ksztattuja Swiat. Poradnik dla
uczniow szkét ponadpodstawowych, Krakéw 2008.

M. Huma, Co mtody konsument wiedzie¢ powinien? Poradnik dla uczniow szkdt gimnazjalnych,
Krakow 2006.

J. Kronenberg, Zréwnowazona konsumpcja [w:] J. Kronenberg, T. Bergier (red.], Wyzwania zréwno-
wazonego rozwoju w Polsce, Fundacja Sendzimira, Krakéow 2010.

H. Ressel, Was ich wirklich brauche. Inneren und dufieren Ballast abwerfen und wieder unbeschwert
leben, Frankfurta. M 2011.

Zwiazek Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢, Dobre Zakupy. Poradnik Odpowiedzialnego Konsumenta,
Krakow 2006.

W Przyktad: Gospodarka komunalna
Wspédtczesna gospodarka komunalna jest wielowymiarowym zagadnieniem, pokazujacym wyzwania
stojace przed jednostkami i spotecznosciami, a takze ktadacym nacisk na potencjat, czy wrecz ko-
niecznos¢ stosowania osiagniec ZR i wieloaspektowego, systemowego podejscia. Sprawna gospodar-
ka komunalna, poza aspektami technicznymi i prosrodowiskowymi, wymaga zaawansowanej polity-
ki ekonomicznej, a takze aktywnosci spotecznej, wysokiego poziomu $wiadomosci i zaangazowania
odbiorcéw. Ponadto gospodarka komunalna ma decydujacy wptyw na ochrone klimatu, minimaliza-
cje emisji gazéw cieplarnianych, na srodowisko w ogoéle, w tym réwniez redukcje zuzycia surowcow
nieodnawialnych, racjonalna gospodarke zasobami odnawialnymi, produktami rynkowymi i ustugami.
W Tabeli 3.1, str. 70, zestawiamy najwazniejsze dziedziny powigzane z szeroko rozumiana go-
spodarka komunalna, a nastepnie definiujemy najwazniejsze zagadnienia, ktére mozna przeanali-
zowac z mtodzieza. Tematy te, dla kazdej z dziedzin, dzielimy na zagadnienia podstawowe - dla grup
mtodszych lub mniej ambitnych i zaawansowane, czyli bardziej ztozone, czasami kontrowersyjne.
Zamieszczamy rowniez kilka pomystédw na zajecia o réznym stopniu trudnosci i dtugosci trwania.
Istnieje bardzo duzo materiatow i literatury dotyczacych tematéw zwiazanych z gospodarka ko-
munalna, ktére moga pomoc nauczycielom przygotowad sie merytorycznie do zaplanowania i pro-
wadzenia zajec. Z naszej strony polecamy wydawnictwa Fundacji Sendzimira, ktére - poza wersjami
drukowanymi - sa dostepne réwniez w formie elektronicznej (po polsku i angielsku) na stronach in-
ternetowych Fundacji. Przede wszystkim podrecznik Wyzwania zrownowazonego rozwoju w Polsce
pod redakcja J. Kronenberga i T. Bergiera, a w szczegolnosci rozdziaty Budownictwo i architektura,
Urbanistyka i gospodarka przestrzenna, Transport miejski, Gospodarka komunalna. Zachecamy tez
do zapoznania sie z nastepujacymi artykutami i publikacjami:
T. Bergier, Dobre praktyki zintegrowanej gospodarki komunalnej w Szwecji. .Zréwnowazony Rozwoj
- Zastosowania”, 2/2011.

38 Polsko-Niemiecka Wspoétpraca Mtodziezy



P 3. Tematy i metody EZR

Chr. Felber, Die Gemeinwohl-Okonomie: Aktualisierte und erweiterte Neuausgabe: Eine demokra-
tische Alternative wachst von Christian Felber, Wieden 2012.

A. Kowalczyk, Zielone dachy szansa na zréwnowazony rozwdj terenéw zurbanizowanych, ,Zréwno-

wazony Rozwdj - Zastosowania”, 2/2011.

N. Peach, Befreiung vom Uberfluss: Auf dem Weg in die Postwachstumsdkonomie, Monachium 2012.
Zréwnowazona gospodarka Sciekowa w Zawoi, .Zréwnowazony Rozwdj - Zastosowania”, 1/2010.

C. Spoleczny wymiar
zrownowazonego rozwoju
Koncepcje sprawiedliwosci: sprawiedliwos¢
wewnatrzpokoleniowa i miedzypokoleniowa,
sprawiedliwos$¢ podziatu, osiagnied, posiadania,
empatia, solidarnos¢ i przejecie odpowiedzial-
nosci.

Tereny wspélne: globalna i lokalna odpowie-
dzialno$¢ za dobra wspoélne, zaangazowanie
obywatelskie, altruizm, wspétpraca i wspotza-

Rozwazenie ryzyka: rozwazenie strat powsta-
tych w wyniku ryzyka, zyski z podejmowania ry-
zyka, uzasadnienia ryzyka, strategie zmniejsza-
nia ryzyka i sposoby jego analizy.
Wystarczajace formy zycia: dobrowolne ograni-
czenia, zréwnowazone style zycia.

Rozwdj regionalny: lokalne inicjatywy Agenda 21;
wspotpraca/fuzje zrzeszen i obywateli, lokalne
formy organizowania sie w obrebie gmin.
Pluralizm kultur: rozumienie réznic kulturo-

wodnictwo, integracja i separacja. wych, przejecie perspektywy innych.

P Kwestie spoteczne: Demokracja

Najwazniejsze dla petnej EZR jest uwzglednianie aspektoéw spotecznych we wszystkich ¢wiczeniach
i dziataniach edukacyjnych. W szczegélnosci najbardziej odpowiednie sa tu formy nauczania zwiaza-
ne z demokracja (zaréwno na poziomie lokalnym, jak i krajowym), zasadami aktywnosci i partycypa-
cji spotecznej, wspotpracy miedzy wtadzami lokalnymi a organizacjami pozarzadowymi i mieszkan-
cami, rozwigzaniami praktycznymi i wspierajacymi je regulacjami prawnymi, dobrymi praktykami
wypracowanymi w tym zakresie. Kluczowa sprawa dla realizacji ZR w praktyce jest budowanie sku-
tecznych partnerstw, angazujacych réznorodne grupy oséb zainteresowanych problematyka, dlate-
go narzedziem, ktére ma ogromny potencjat i ktdrego uzycie w trakcie spotkan mtodziezy mocno re-
komendujemy jest RPG (role-playing game).

Najprostsza forma zajec to dyskusja na powyzsze tematy, ktéra mozemy przeprowadzic¢ z cata grupa
lub podzielona na zespoty — w sktad ktérych wchodza uczestnicy z obu krajéw - ktére dziela sie swoimi
whnioskami i watpliwoéciami z pozostatymi zespotami. Cwiczenie ..Podréz kosmiczna”, opisane w roz-
dziale 3.3.1, rowniez moze by¢ Swietna okazja do rozpoczecia bardziej szczegétowych rozwazan na te-
maty spoteczne. Warto tez w nich wykorzysta¢ niezwykty potencjat, jaki daja rézne perspektywy uczest-
nikow. Jest on szczegdlnie cenny w przypadku aspektéw spotecznych i poruszania spraw zwiazanych ze
Swiadomoscia, modelami mentalnymi, ktdre nie sa tatwe do bezposredniego omawiania i analizowania.

Ze wzgledu na duza rozpietos$¢ tematu oraz jego réznorodnosc, nie sposob wymienié wszystkich
najwazniejszych opracowan i publikacji z tego obszaru, dlatego polecamy tylko kilka wybranych:

P. Bielski, Sieciowe dziatania obywatelskie [w:] J. Kronenberg, T. Bergier (red.), Wyzwania zréwno-
wazonego rozwoju w Polsce, Fundacja Sendzimira, Krakéw 2010.

K. Maliszewska, Partycypacja spoteczna [w:] J. Kronenberg, T. Bergier (red.}, dz. cyt.

K. Pawtowska, Partycypacja spoteczna w podejmowaniu decyzji dotyczacych przyrody w miescie,
.Zréwnowazony Rozwdj - Zastosowania”, 3/2012.

C. Leggewie, H. Welzer, Das Ende der Welt, wie wir sie kannten: Klima, Zukunft und die Chancen der
Demokratie, Frankfurt a.M. 2011.

Forum Wissenschaft und Umwelt (wyd.): Demokratie und Umweltkrise: Brauchen wir mehr
Mitbestimmung?, Minchen 2011.
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3.3. Uczestnictwo w

Nauczanie mtodziezy moze mie¢ dwie for-
my, uwzgledniajgce paradygmat instrukcji (np.
przekazywanie wiedzy w formie wyktadu) i pa-
radygmat nauczania sytuacyjnego [(nauczanie
powiazane z wydarzeniami dnia codziennego
i innymi sytuacjami, zaktadajace aktywny udziat
uczestnikow).

Klasycznymi formami instrukcji sa wyktad
i demonstracja jakiego$ stanu rzeczy, procesu
albo eksperymentu. Uczacy sie przyjmuja role
obserwatoréw i stuchaczy. Jako forma naucza-
nia instrukcja sprawdza sie w sytuacjach, w kto-
rych zalezy nam na przekazaniu danych i przed-
stawieniu faktow. Jej zaleta jest mozliwos¢ szyb-
kiej i zwieztej prezentacji tresci, ktora dostosowa-
na do zdolnosci przyswajania wiedzy przez stu-
chaczy, przy zatozeniu ich odpowiedniego skupie-
nia, przyczynia sie do nagromadzenia w ich umy-
stach znacznej ilosci informacji. W ramach EZR
instrukcja nie jest jednak metoda wybierana naj-
czesciej, choc i ona znajduje tu swoje zastoso-
wanie. | tak, np. podczas wedréwki przez rezer-
wat biosfery lesniczy opowiada o réznych stre-
fach ochrony i uzytkowania albo podczas pobytu
w parku narodowym informuje o ogélnie przyje-
tych regutach zachowania sie w takich miejscach.

Jednak duzo czescie] spotykane w EZR jest
podejécie nauczania sytuacyjnego.® Wyrdznia sie
ono, po pierwsze, przyjeciem zatozenia, ze prze-
kazywanie wiedzy nie odbywa sie tylko na linii
nauczyciel-uczen. Poznanie znaczenia i zrozu-
mienie faktow, wydarzen itp. dokonuje sie ra-
czej w formie krytycznej wymiany informacji.
Po drugie, nauka to proces, odbywajacy sie za-
wsze w (spotecznych) kontekstach. Maja one de-
cydujace znaczenie dla konceptualizacji proce-
su uczenia sie i zastuguja na szczegdlna uwage.

Spotkanie mlodziezy z przyszloscia il

projektach spotkan

Po trzecie, uczacy sie powinni zawsze, jesli to tyl-
ko mozliwe, znajdowac w poznawanych tresciach
odniesienia do swoich codziennych doswiadczen.
Po czwarte, nauczanie powinno by¢ nauczaniem
problemowym i omawiac problemy w ramach re-
alistycznych sytuacji. Po piate, powinno sie wska-
zywac wyraznie, jak i gdzie w zyciu codziennym
mozna zastosowac zdobyta wiedze. Po szoste,
wazne jest zainicjowanie refleksji nad poznanymi
tresciami i uswiadomienie uczestnikom przebie-
gu procesu uczenia sie, aby mogli oni w ten spo-
sob rozpoznac znaczenie zaréwno samego rezul-
tatu nauczania, jak i catego poprzedzajacego go
procesu. W koncu, po siédme, nauka ta powinna
sie odbywac w kontekstach spotecznych. Ucze-
nie sie we wspotpracy, uczenie sie w grupie, wy-
miana i uczenie sie w formie projektéw wysuwa-
ja sie wiec na pierwszy plan.

Wspieranie procesu uczestnictwa w znacz-
nym stopniu przyczynia sie do objecia demokra-
tyczna kontrola koniecznych przemian ukierun-
kowanych ku zréwnowaZonemu rozwojowi*, co
pozwala stworzy¢ tak potrzebne alternatywne
plany na przysztos¢. Dlatego przekazanie mto-
dziezy umiejetnosci i sprawnosci, umozliwiaja-
cych produktywne uczestnictwo i zaangazowa-
nie w procesach zréwnowazonego rozwoju, jest
jednym z gtéwnych zadan EZR (por. odpowied-
nie kompetencje w rozdziale 1.3). Je$li wspiera-
my w mtodziezy tzw. 5 C, czyli Competence [kom-
petencjal, Confidence (zaufanie), Connection (po-
wiazanie), Character (charakter] i Caring (opie-
ka/wspotczucie], wzmacniamy przez to takze
szdste .C": Contribution (uczestnictwo/przyczy-
nianie sie).® Znaczy to, ze mtodzi ludzie nie tyl-
ko pozytywnie przyczyniaja sie do rozwoju spo-
teczenstwa obywatelskiego, lecz takze do roz-

3 Por. H. Mandl, H. Gruber / A. Renkl, Situiertes Lernen in multimedialen Lernumgebungen [w:] Issing & Klimsa (wyd.},
Information und Lernen mit Multimedia und Internet, Weinheim 2002, s. 139-149.
4 W. Stange: Warum Partizipation? Begriindungsversuche 2008, s. 3. Dostepne pod adresem: www.kinderpolitik.de/

beteiligungsbausteine/pdf/a/Baustein_A_1_2.pdf. (3.07.2012).

5 Por. H. Jelicic, D. Bobek, E. Phelps, J.V. Lerner, R.M. Lerner, Using positive youth development to predict contribution and risk
behaviors in early adolescence: Findings from the first two waves of the 4-H Study of Positive Youth Development [w:] International
Journal of Behavioral Development, 2007, Vol. 31, No. 3, page 263-273.
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woju samych siebie. Uczestnictwo w aktywno-
Sciach pozaszkolnych - np. w spotkaniach mto-
dziezowych - wzmacnia i utrwala gotowos¢ do
zaangazowania sie, a takze wiedze o demokracji
jako formie zycia i strukturze spotecznej. Moze-
my uznac, ze te sprawy sa juz znane. Znane tak
samo jak przekonanie o tym, ze wolontariat, za-
angazowanie w lokalne inicjatywy [np. kuchnie
dla ubogich) i zaangazowanie na rzecz wspdl-
nej sprawy, owocuja przejeciem perspektywy in-
nych osob i szacunkiem wobec odmiennych grup
etnicznych i kultur® Decydujacy w kwestii za-
angazowania jest fakt, ze mtodziez uczestniczy
w procesie podejmowania decyzji (wybdr tema-
tu, okreslenie celu, przeprowadzanie aktywnosci)
i ze w tym czasie moze liczy¢ na wsparcie wysoko
wykwalifikowanego personelu, ktory nie narzuca

jej swojej woli. Najbardziej odpowiednie do wyko-

rzystania w ramach spotkan mtodziezowych sa
proste gry wprowadzajace, wspierajace proces
uczestnictwa, a takze wybrane formy uczestnic-
twa dotyczace poszczegdlnych punktéw (Stange)
oraz forma projektu.

3.3.1. Gry wprowadzajace,
wspierajace proces uczestnictwa
i inne atrakcyjne metody

Kilka propozycji gier wprowadzajacych, wspie-
rajacych proces uczestnictwa, zamieszczonych
jest na stronie sieci .team global".” W zaktadce
.Methodenbausteinen” mozna znalez¢ caty ze-
staw metod wspétuczestniczacych, poczynajac
od warm up (rozgrzewka), a konczac na world-
café (kawiarnia $wiatowa) i fishbowl (akwa-
rium). Zaprezentowane sg one w sposob prag-
matyczny i odnosza sie do tematu ZR.

» Przyktady gier wprowadzajacych: ,,Pion”
Cwiczenie .Pion” doskonale nadaje sie jako wstep do wielu tematéw. Jego celem jest wyostrzenie
spojrzenia na specyficzne zjawisko, wystepujace w konkretnym znanym otoczeniu, a tym samym -
przeciwdziatanie pojawiajacym sie zbyt czesto uogélniajacym wyobrazeniom, ktére hamuja proces do-
ktadnego przygladania sie. U podstaw ..¢wiczen pionowych” lezy ciekawo$¢ poznawania Swiata i kwe-
stionowanie stereotypéw. Uczestnicy staja sie badaczami i ucza sie przez bezposrednie doswiadczenia.
Cwiczenia pionowe to punktowy pomiar, odbywajacy sie w $ciéle okreslonych ramach: czaso-
wych, miejscowych i rzeczowych. Jesli jednak te obserwacje sa kontynuowane przez dtuzszy czas
(takze jako przedtuzenie ¢wiczen), to wtedy bardziej czytelne staja sie réwniez szersze zjawiska,
a zmiany sa tatwiejsze do pojecia. Cwiczenia pionowe zawsze prowadza od konkretu do ogétu.?
Cwiczenie pionowe mozna wykorzysta, np. poruszajac temat globalizacji w procesie produkcji
ubran (por. rozdziat 3.1): Prosimy uczestnikéw, aby odczytali z metek, z jakich krajow pochodzg ich
ubrania i buty. Kraje pochodzenia zaznaczamy potem strzatka na mapie swiata. W ten sposéb otrzy-
mujemy pierwszy obraz globalizacji w obszarze przemystu tekstylnego. Po takiej rozgrzewce moze
pojawic sie referat-impuls, dyskusja, albo inne cwiczenia pionowe, np. ankieta. Dobra kontynuacja
Jest rowniez symulacja uczestniczaca .tadne tanie ubranie””’

W Przyktad: ,Drzewo zyczen”

Aby zebra¢ zyczenia i pomysty mtodziezy uczestniczacej w spotkaniu, w zwiazku z pytaniem ,Jak
chciatbym zy¢ w przysztosci?” (wstep) badz ..Co zrobisz jutro dla zréwnowazonego rozwoju?” (zakon-
czenie), mozna ustawic .drzewo zyczen” (rozgatezione drzewo lub gataz, wysokie na 1,5-2 m J, do
ktérego mtodziez bedzie przypinad kartki z zyczeniami. Nalezy przygotowac drut, pisaki i réznokolo-
rowe kartki [przedziurkowane). Drzewo powinno by¢ dobrze widoczne, efekt ten uzyskamy umiesz-

6 Por. zestawienie u R.M. Lerner i. in.: Engagierte Jugend - lebendige Gesellschaft ([b.r.] ok. 2007). www.bertelsmann-stiftung.de/
cps/rde/xbcr/SID-852E79E1-1009F435/bst_engl/Expertise_RichardLerner.pdf (3.07.2012).

7 Por. www.bpb.de/veranstaltungen/netzwerke/teamglobal/.

8 Por. www.bpb.de/veranstaltungen/netzwerke/teamglobal/67715/senkblei-uebungen. (3.07.2012). Cytat z dokumentu pdf.

9 Tamze. Cytat z dokumentu pdf.
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czajac nad nim duzy szyld z napisem .Drzewo zyczen”. Zyczenia mozna wspélnie oméwié i zastano-
wic sie — odpowiednio formutujac pytania - czy sa one realne i wykonalne oraz jakie moga byc ich
skutki dla innych.®

W Przyktad bardziej rozbudowany: ,,Podréz kosmiczna”
Uczestnikdéw dzielimy na kilkuosobowe, mieszane grupy, dajemy im za zadanie opracowanie (moz-
liwie szczeg6towe) charakterystyki statku kosmicznego, ktérym duza grupa ludzi podrézuje przez
bardzo dtugi czas (co najmniej kilkudziesieciopokoleniowy czy nawet zmierzajacy do nieskofnczono-
$ci) do odlegtego zakatku kosmosu. Grupy spotykaja sie na wspdlna dyskusje co 15-30 minut i dziela
swoimi pomystami, inspirujac sie nawzajem, weryfikuja i twérczo krytykuja swoje wizje i opisy. W ra-
zie potrzeby prowadzacy przejmuje inicjatywe, dopytujac i proszac o szczegoty, np.: jak zapewnicie
stabilna populacje statku; jak rozwiazecie problem wyzywienia, Swiezego powietrza, energii, Scie-
kow, odpaddw, rozrywki, jaki przyjmiecie model wtadzy i podejmowania decyzji, egzekwowania praw
i nietykalnosci poszczegélnych cztonkéw zatogi, jak zapewnicie czesci zamienne do komputerdw,
smartfonow itp. Generalnie zaczynamy od spraw ogélnych i przechodzimy do coraz bardziej szcze-
gotowych, a otwarta struktura ¢wiczenia pozwala na niemal dowolne ksztattowanie jego przebiegu
i dtugosci, stosownie do wieku grupy. Przede wszystkim oferuje petna dowolno$¢ wyboru kierunkow
i zagadnien, ktérymi sie zajmiemy, obejmujac - poza kwestiami czysto praktycznymi i techniczny-
mi - réwniez takie tematy, jak religia, tradycja, tozsamos¢ narodowa i kulturowa, rozwazania filozo-
ficzne, sztuka, wspétodpowiedzialnoéé. Cwiczenie mozna wzbogaci¢ o warstwe plastyczna (obrazo-
wanie pomystéw] lub wykorzysta¢ inne formy.

W trakcie realizacji ¢wiczenia warto odnie$¢ dyskutowane tresci do Ziemi jako catosci, za-
mknietego systemu, swego rodzaju statku kosmicznego, ktorym poruszamy sie w kosmosie jako
cywilizacja.

W Przyktad: ,,Debata oksfordzka”

Inna forma edukacyjna jest .debata oksfordzka”, ktéra pozwala wyksztatci¢ zdolnos¢ precyzyjnego
formutowania mysli, a takze nabrac¢ doswiadczenia niezbednego do uczestnictwa w oficjalnych spo-
tkaniach i dysputach. Istnieje wiele ogélnodostepnych opiséw formy tej debaty, dlatego skupimy sie
tutaj na doborze tezy. Istotne jest, aby nie byta ona zbyt jednostronna i oczywista, zeby funkcjonowa-
ty na jej temat zréznicowane opinie i kontrowersje, dzieki czemu kazdy z zespotéw bedzie miat po-
dobnie trudne zadanie. Przyktadowe tezy, ktére mozna wykorzysta¢ w trakcie spotkan mtodziezy:
dieta wegetarianska jest warunkiem zréwnowazonego Swiata, energia atomowa to rozwigzanie pro-
blemoéw energetycznych swiata, Niemcy sa blizej zréwnowazonego rozwoju niz Polska, EURO 2012
przyczynito sie do zréwnowazonego rozwoju Polski.

3.3.2. Wybrane formy

. : . takze w kontekscie punktowego ujecia proble-
uczestnictwa 1 strategie

mu, ktdre mozna osiagnac przez zastosowanie

zorientowane projektowo

Wybrane formy uczestnictwa charakteryzuja sie
ograniczonym zasiegiem, zaréwno pod wzgle-
dem czasu trwania, jak i stopnia ich sformali-
zowania. Ich pierwotna forma na ptaszczyznie
gminnych proceséw decyzyjnych sa opisane ni-
zej gry planowe. Uczestnictwo uwidacznia sie tu

metody .drzewa zyczen”. .Metode punktowego
objasniania problemu” (Stange) mozna stoso-
wac takze podczas spotkania mtodziezy, umoz-
liwiajac spotkania z politykami, czyli organizu-
jac np. wizyty w ratuszu miasta/gminy partner-
skiej lub spotkanie z przedstawicielem lokalne-
go przedsiebiorstwa energetycznego badz prze-

10 Por. www.bertelsmann-stiftung.de/cps/rde/xbcr/ SID-56816342-507C7694/bst/Wunschbaum.pdf (23.11.12)
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prowadzajac lokalne konsultacje, np. na temat
utworzenia rezerwatu biosfery."

Zorientowane projektowo strategie uczest-
nictwa mtodziezy moga zosta¢ wykorzysta-
ne podczas spotkania mtodszych grup, ponie-
waz sa one ograniczone czasowo, zorientowa-
ne na rezultat, a takze koncentruja sie na jed-
nym temacie. Poza tym charakteryzuje je wy-
razne dostosowanie do potrzeb mtodziezy. Ten
proces ma na celu [...] stworzenie czegos w ob-
rebie ustalonego i dajacego sie dobrze oszaco-
wac czasu, np. [...] w ramach akcji na rzecz sro-
dowiska, [...]w ramach projektow kulturowych.'?

W przypadku spotkan mtodziezy, ktére sa
spotkaniami otwartymi, najwazniejsze jest naj-
prostsze zebranie informacji, poniewaz umozli-
wia ono poznanie réznych zyczen i zaintereso-
wan uczestnikéw oraz przeanalizowanie wie-
lu pomystéw i propozycji zmian, wyptywajacych
z réznych kontekstéw kulturowych. Mozna to
osiagnac przez':
¥ poznanie zdania innych droga przeprowa-
dzania ankiet miedzy soba;
® wywiady w terenie lub miedzy uczestnikami;
® lokalne badanie punktowe (kolorowe punk-
ty na mapach, np. w miejscach lokalizacji elek-
trowni jadrowych);
¥ akcje malarskie i rysownicze (wraz z wystawal;
# Mtodziezowa Kontrole Techniczng (matryce
punktowe dotyczace lokalnych sklepéw z pro-
duktami Sprawiedliwego Handlu);
® wypady fotograficzne, podcasty, krétkie filmy
na portalach Facebook lub YouTube;
¥ akcje badaczy miejskich, detektywdéw wiej-
skich (tylko wowczas, gdy sg one wykorzystywa-
ne w formie wyizolowanej, pojedynczej - wtasnie
.punktowo” - a nie w ramach wiekszych akgcji
projektowych];
¥ zaktywizowanie uczestnikéw np. poprzez
.$ciany dialogu i komunikacji” w obszarze pu-
blicznym - gminie albo w domu spotkan;
® akcje publiczne (éciany Delphi] z pytaniami-
-impulsami (kazdy, kto przechodzi moze zapisac

co$ na Scianach albo naklei¢ samoprzylepna
kropke), wyrazanie pogladdw, szacunki i oceny.

Idea ZR polega na tym, ze projekty sa pla-
nowane i realizowane we wspotpracy z lokal-
na spotecznoscia, w szczegdlnosci z wtadzami,
przedstawicielami instytucji publicznych, orga-
nizacji pozarzadowych i spotecznych, lokalnymi
autorytetami i liderami. W praktyce udziat ten
moze miec rézne formy i zakres, jednak waz-
ne jest, zeby wtaczy¢ zainteresowane podmio-
ty w dobdr tematu, angazowac w prace ucznidow
i zbieranie danych, a szczegélnie prezentowanie
i omawianie koncowych rezultatéow. Dodatkowo
warto rozszerzy¢ ten proces na kilka miejsco-
wosci, dla ktérych mozna znalez¢ wspolny te-
mat lub kilka uzupetniajacych sie tematow, wy-
mienia¢ sie dobrymi praktykami, dzieli¢ rapor-
tami i osiagnieciami. Tak skonstruowane zaje-
cia daja uczniom silny impuls do dziatania. Fakt,
ze przedstawiciele spotecznosci, w tym osoby
publiczne, angazuja sie w projekt, oczekuja po-
mystéw i wynikdw, jest najlepsza zacheta do po-
waznego traktowania problemoéw i zajec.

Wiecej szczegdtow na ten temat, a przede
wszystkim opis metod i doSwiadczen przy po-
dobnych projektach mozna znalez¢ w nastepu-
jacych artykutach:

T. Bergier, J. Damurski, K. Maliszewska, Eduka-
cja dla zréwnowazonej gospodarki wodnej przez
angazowanie studentow w rozwiazywanie rze-
czywistych probleméw [w:] B. Bartniczak, S. Za-
remba-Warnke (red.), Edukacja dla zréwnowa-
zonego rozwoju: Edukacja dla tadu srodowisko-
wego, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko,
Biatystok-Wroctaw 2010.

J. Kronenberg, T. Bergier, K. Maliszewska, Ustu-
gi ekosystemow jako warunek zrownowazonego
rozwoju miast — przyroda w miescie w dziataniach
Fundacji Sendzimira [w:] M. Kosmala (red.), Mia-
sta wracaja nad wode, PZIiTS, Torun 2011,

a takze w raportach z analogicznych projektéow
dostepnych na stronie Fundacji Sendzimira, pod
adresem <www.sendzimir.org.pl/node/372>.

11 Por. na temat .matych form" W. Stange, Punktuelle Beteiligung. Ein Uberblick - insb. zu den ..Kleinen Formen™(2008).
Dostepne pod adresem: www.kinderpolitik.de/beteiligungsbausteine/pdf/b/Baustein_B_3_1.pdf (13.07.2012).

12 W. Stange, Projektorientierte Verfahren der Partizipation. Ein Uberblick ([b.r.] ok. 2008), s. 3. Dostepne pod adresem:
www.kinderpolitik.de/beteiligungsbausteine/pdf/b/Baustein_B_7_1.pdf (13.07.2012).

13 Tamze, s. 4, zmienione.
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Zaangazowanie uczestnikow bedzie duze,
jesli przez caty czas trwania projektu beda oni
mieli poczucie realnego wptywu na projekt i od-
powiedzialnosci za jego przebieg. Poczucie to
moze wzmocni¢ nauczyciel, odpowiednio desy-
gnujac zadania i organizujac prace w grupach.
Bez wzgledu na charakter i tematyke realizowa-
nego projektu, warto uswiadomi¢ mtodym lu-
dziom, ze petniag oni role ekspertéw lub amba-
sadoréw miejsc czy idei. Rola eksperta w szcze-
goélnosci moze dotyczyc:
¥ Spraw zwiazanych z okolica, w ktérej jest re-
alizowany projekt. Mtodziez jest motywowana
do pogtebiania znajomosci okolicy, nawiazywa-
nia kontaktéw z lokalnymi instytucjami czy oso-
bami, ktdre moga zosta¢ wtaczone w realizacje
projektu, zbierania szczegdtowych danych z lo-
kalnych Zrddet, a przede wszystkim - do repre-
zentowania swojej okolicy i wyjasniania lokalnej
specyfiki innym uczestnikom projektu.
¥ Przyktadow dziatan na rzecz ZR i praktyk
stosowanych w okolicy (miejscowosci, regionie)
lub kraju. W tym przypadku mtodzi ludzie sa za-
checani do szukania zréwnowazonych rozwia-
zan wokot siebie i promowania ich wsrdd innych
uczestnikow. Zaréwno mtodziez z Polski, jak
i z Niemiec moze by¢ .ambasadorem” wybranej
dobrej praktyki ze swojej okolicy, cho¢ z pew-
noscia ich charakter bedzie rézny i bedzie za-
leze¢ od pochodzenia (np. mtodziez pochodza-
ca z miasta tatwiej znajdzie przyktady rozwia-

W Przyktad: ,Kompas”

Spotkanie mlodziezy z przyszloscia il

zan instytucjonalnych lub formalnych, a mto-
dziez wiejska - przyktady wynikajace z prowa-
dzenia tradycyjnej gospodarki]. Jako eksper-
ci praktyki zréwnowazonego rozwoju mtodzi lu-
dzie przez swoja aktywnos$¢ pozwola spojrzec
na wiele dziatan czy faktéw z innej perspekty-
wy, zastanowic¢ sie, ktére z nich i w jakim stopniu
sa .zréwnowazone” oraz ktére warto promowacd
wsrod uczestnikow z sasiedniego kraju.
® Fragmentu tematycznego realizowanego
projektu. Warto rozwazy¢ podziat uczestnikéow
na zespoty, z ktérych kazdy bedzie odpowie-
dzialny za konkretny wycinek tematyczny pro-
jektu. Powinnismy zwrécic¢ uwage, zeby podziat
ten nie powodowat wytaczenia ktérej$ z grup
z pracy na zadnym z etapéw. Dobrym rozwiaza-
niem jest wykorzystanie metod, takich jak .jig-
saw puzzle”, .piramida” lub .kompas”, ktére
opisalismy jako przyktady w tym rozdziale.
Rzeczywiste zaangazowanie uczestnikow
w realizacje projektu osiagniemy wtedy, gdy
beda oni mieli realny wptyw na ksztatt i prze-
bieg projektu oraz poczucie wspotodpowie-
dzialnosci za jego efekty. Podstawa do budo-
wania poczucia odpowiedzialnosci jest prze-
kazanie mtodym ludziom inicjatywy, pozwole-
nie im na samodzielne dochodzenie do decy-
zji | podejmowanie ich, umozliwienie im stania
sie ekspertami w okreslonej dziedzinie oraz
wspieranie wspotpracy i pracy grupowe] (zob.
» Schemat 3.1, sir. 72).

.Kompas” to podstawowe narzedzie, ktére pozwala na organizacje i nadanie ram ¢wiczeniom i dzia-
taniom z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Kazdy z kierunkéw Swiata na kompasie jest symbolicz-
nie zastapiony obszarami zréwnowazonego rozwoju: N - natura (ang. nature), E - ekonomia (econo-
myl, S - spoteczenstwo (society], W - dobrostan jednostki (well-being). Zagadnienie, ktérym zajmu-
ja sie uczestnicy moze byc¢ przez nich rozpatrywane pod katem tych czterech sfer, a praca i dyskusje
moga sie odbywad takze w grupach roboczych, odpowiadajacych stronom $wiata na kompasie. Ta-
kie podejscie stanowi tez dobre narzedzie do graficznej prezentacji zatozen lub postepdw projektu.

» Przyktad: ,,Piramida ISIS”

.Piramida” to ztozone narzedzie, utatwiajace réznorodnym grupom interesariuszy analizowanie za-
gadnienia, a nastepnie stworzenie wspolnej strategii oraz planu dziatan zmierzajacych do rozwiaza-
nia problemu. Czteroscienna piramide buduje sie na planie kompasu, sktada sie ona z czterech pie-
ter, odpowiadajacych etapom procesu: wskazniki — stan obecny, systemy - powiazania i wspotzalez-
nosci, innowacje - rozwiazanie problemu, strategia.
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Piramide fizycznie buduje sie z elementow tréjkatnych, w trakcie procesu grupowego, na po-
szczegdlnych pietrach umieszcza sie hastowo rezultaty pracy z kolejnych etapéw. Piramida spraw-
dza sie w przypadku pracy réznorodnej grupy, zapewnia usystematyzowanie procesu, umieszczenie
go w ramach ZR, poza tym dostarcza sporo przyjemnosci i rozrywki.

Petna wersja ..Piramidy ISIS” jest narzedziem dos¢ ztozonym, a jej stosowanie wymaga inten-
sywnego przeszkolenia, a ponadto objeta jest licencja AtKisson Group. Jednak istnieje jej ogélnodo-
stepna uproszczona wersja (Pyramid Lite)'™.

Dodatkowe informacje o samej metodzie oraz nasze doswiadczenia i refleksje dotyczace jej sto-
sowania mozna znalez¢ w materiatach dostepnych na stronach internetowych Fundacji Sendzimira,
m.in.: K. Maliszewska, Wykorzystanie metody ISIS w edukacji dla zréwnowazonego rozwoju. ., Zréw-
nowazony Rozwdj - Zastosowania”, 2/2011, film ISIS - jak zaangazowac mieszkaricéw w podejmo-

wanie decyzji, Fundacja Sendzimira 2010.

3.3.3. Ludyczne formy uczestnictwa Wspiera ona proces wymiany, przyczynia sie do

Opracowywanie tematéw w ramach projektéow  ozywienia spotkania oraz rozluznienia atmosfery.
mtodziezowych z wykorzystaniem gier i zabaw  Prezentujemy tu zaréwno metody uznane juz za
jest metoda popularna i powszechnie stosowana.  klasyczne, jak tez mniej znane formy.

»» Metoda prosta do kompleksowej: Gra z podziatem na role

Narzedziem szeroko stosowanym w EZR na wszystkich poziomach edukacji i z réznymi grupami wie-
kowymi jest symulacja uczestniczaca, czesto okreslana skrotem RPG. Pozwala ona na poznanie réz-
nych opinii i sposobdw widzenia danej sytuacji, uczy poszanowania dla odmiennych pogladéw i rodza-
jow wiedzy niezbednych do trwatego rozwiazania danego problemu. Dodatkowym argumentem, dla
ktorego goraco polecamy jej wykorzystanie w projektach mtodziezowych, jest jej ogromna elastycz-
nos¢ i skalowalnosé w zaleznosci od wieku grupy, stopnia wiedzy i zaawansowania, czasu dostepne-
go na przygotowanie i przeprowadzenie zaje¢. RPG moze stanowi¢ baze do opracowania niezwykle
prostych zaje¢, wymyslonych niemal na goraco, pozostawiajacych pole do wyobrazni i kreatywno-
$ci uczestnikow czy improwizacji prowadzacych. W tym celu wystarczy wybor tematu (np. utworzenie
parku narodowego w wyimaginowanym miejscu, usprawnienie gospodarki odpadami w miejscu re-
alizacji spotkania, stworzenie dobrze funkcjonujace] przestrzeni publicznej, sposobow i form rewita-
lizacji dzielnicy) oraz ogélnie zarysowane role dla 0s6b zainteresowanych zagadnieniem.

Mozliwe jest réwniez opracowanie bardziej rozbudowanych zaje¢, ze szczegétowa charakterystyka
problemu i miejsca, obszernymi i jasno zdefiniowanymi rolami. Tego typu RPG moze [cho¢ nie musi)
dotyczy¢ réwniez realnych lokalizacji i spraw, a do opisu problemu i zdefiniowania rél mozna wyko-
rzystac artykuty z prasy i internetu, oficjalne dokumenty i statystyki. Dla inspiracji i przyblizenia ta-
kiego podejscia warto przytoczy¢ przyktad RPG, ktéry my, jako Fundacja Sendzimira, wykorzystywali-
Smy wielokrotnie w ramach warsztatéw ,Wprowadzenie do ZR", dotyczacych wizji zagospodarowania
placu miedzy Patacem Kultury i Mtodziezy a dworcem Warszawa Centralna. Studenci mieli do dys-
pozycji kilka krotkich artykutéw na temat dwczesnej sytuacji tego miejsca, konfliktow i planéw z nim
zwiazanych oraz duzy schematyczny plan. Uczestnicy otrzymywali hastowo zdefiniowane role repre-
zentujace najwazniejszych interesariuszy (wtascicieli kraméw, pracownikéw pobliskich biurowcéw,
kierowcdw, taksowkarzy, okolicznych mieszkancéw, przedstawicieli lokalnych wtadz, organizacji po-
zarzadowych) i mieli za zadnie zaplanowa¢ forme i kierunki zagospodarowania tego miejsca, a przede
wszystkim wypracowac rozwigzanie akceptowalne dla wszystkich zainteresowanych stron, uczestni-

14 Jej opis znajdziemy w publikacji: AtKisson Group, A Simplified Version of the Pyramid Workshop Process — PYRAMID 2012 Special
Edition, www.atkisson.com/resources/wp-content/uploads/PyramidLite_v8_2012Edition.pdf (20.08.2012).
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czacych w procesie. Tak zaaranzowane srodowisko dawato nam $wietna okazje do testowania i dysku-
towania réznych form prowadzenia spotkan, wymiany pogladéw, budowania konsensusu.

W Przyktad: ,Jigsaw puzzle”

.Jigsaw puzzle” (uktadanka) to metoda polegajaca na utworzeniu kilkuosobowych grup eksperckich,
majacych za zadanie dogtebne zapoznanie sie z wybranym tematem. Jednoczesnie powstaja zespoty
robocze, w sktad ktorych wchodza uczestnicy z kazdej grupy eksperckiej i przekazuja pozostatym zdo-
byte przez siebie informacje. W ten sposob kazdy pracuje w dwoch grupach - eksperckiej, pogtebiajac
wiedze na dany temat, i roboczej, gdzie wystepuje w roli eksperta w danym zakresie i jednoczesnie zdo-
bywa wiedze od pozostatych uczestnikéw ekspertéw. Analogicznie mozemy zorganizowac prace w pro-
jekcie, w ktdrym mtodziez wspdtpracuje z réznymi grupami spotecznymi i réznymi interesariuszami.

3.3.4. Metody zorientowane

na przyszlosc

Na podstawie kilku przyktadéw widzimy, ze réz-
norodno$¢ metod jest ogromna. Nie chodzi tu
tylko o metody zorientowane na dziatanie, lecz
takze o metody wyraZznie nawiazujace do przy-
sztosci. Naleza do nich: gry planowe (Planspiele),
scenariusze, symulacje i warsztaty przysztosci.
Gry planowe. Gra planowa przenosi uczestni-
kow w ramy fikcyjnej sytuacji, ktéra jest uprosz-
czonym odbiciem rzeczywistosci. Podczas licz-
nych rund uczestnicy poznaja dany kontekst,
prowadza negocjacje i podejmuja konkretne de-

cyzje. Na tej podstawie [komputerowy] model
kreuje sytuacje, ktéra staje sie punktem wyj-
Scia kolejnej rundy gry. Podczas nastepujacej po
tym fazie transferu poprzez systematyczna re-
fleksje nad przebiegiem gry planowej, uczacym
sie przekazywane sa réwniez tresci merytorycz-
ne. Staja sie oni zatem bogatsi o doSwiadczenia
i umiejetnosci dziatania w sytuacjach zblizonych
do rzeczywistych.”

Istnieje wiele gier planowych, dotyczacych na
przyktad zrownowazonej gospodarki lesnej, kon-
ferencji klimatycznych, zréwnowazonej polityki
komunalnej czy kwestii korzystania z wody."

W Przyktad: Gry planowe , Najlepszy ze wszystkich swiatow”
Tytut gier planowych ..Najlepszy ze wszystkich Swiatéw” sygnalizuje, ze beda sie one skupiac na daze-
niu do znalezienia rozwiazania, na ukazaniu, ze nawet w krytycznych sytuacjach mtodziez moze znalez¢
wtasne ..najlepsze rozwiazanie” i Zze nie powinna ona ograniczac sie do przedstawienia krytycznego opi-
su sytuacji I doswiadczen. Gra planowa jest z jednej strony skonstruowana w ten sposdb, ze moga w niej
uczestniczyc osoby nieposiadajace zbyt szerokiego zakresu stownictwa lub wiedzy, z drugiej zas powinno
sie ja zorganizowac w taki sposdb, aby [...] mozna byto ja wykorzystac w ramach pozaszkolnej edukacji.
Gra wprowadzajaca .. Swiat wysp” jest skonstruowana w oparciu o zasady pedagogiki przezy¢, co
przez nawiazanie do wtasnych przezy¢ uczestnikow pozwala na wprowadzenie podstawowych pojec
7 zakresu demokracji. Ekipa filmowa realizuje reality show na pewnej wyspie, na ktérej rozne grupy
spieraja sie o ksztatt najlepszej konstytucji dla Swiata, w ktérym zyja. Nastepna czesc gry ..Mdj swiat”,
opierajac sie na zasadach demokracji lokalnej, odwotuje sie do doswiadczen dnia codziennego mto-
dych ludzi. Rozgrywa sie ona w matym miasteczku Risseldorf, w ktérym poszczegolne frakcje rozwa-
Zaja kwestie budowy centrum mtodziezowego. W trzeciej czesci gry planowej - . Swiecie wiedzy” - po-
dejscie do tematu demokracji odbywa sie przede wszystkim w sposob poznawczy."”

15 M. Ulrich, Mit Planspielen nachhaltige Entwicklung erleben! Der Beitrag der Planspielmethodik zur Bildung fir eine nachhaltige
Entwicklung, DGU Nachrichten 2003, nr 27/28, s. 6.

16 Doktadne informacje o tej grze planowej i mozliwosci wykorzystania jej w ramach EZR mozna znalez¢ pod adresen:
www.transfer-21.de/daten/materialien/Lernangebote/23Planspiel.pdf. (3.07.2012).

17 www.bpb.de/shop/multimedia/dvd-cd/33916/die-beste-aller-welten. (3.07.2012). Na stronach Federalnej Centrali Ksztatcenia
Obywatelskiego (Bundeszentrale fiir politische Bildung) mozna znalez¢ przyktady innych gier planowych i odpowiedni zestaw mediow.
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Scenariusze'® to tworzone na podstawie ana-
lizy aktualnej sytuacji i jej genezy prawdopo-
dobne lub tez przekonujace wyobrazenia na te-
mat przysztosci. Scenariusz ukazuje sytuacje
przyszte, odlegte o 20-50 lat, oraz przedstawia
Sciezki, ktére doprowadzity do zaistnienia tych
wydarzen. Zawsze zawiera opis wielu Sciezek
oraz odpowiadajace im sytuacje i obrazy z przy-
sztosci. Istnieja przynajmniej trzy scenariusze:
wiodacy, ktéry jest najbardziej prawdopodobny,
i dwa scenariusze skrajne (najgorszy mozliwy
rozwoj sytuacji i najlepszy mozliwy rozwoj sytu-
acjil. W scenariuszu uwzglednia sie czesto wiel-

W Przyktad: ,W przysztosé¢ i z powrotem”

kie wydarzenia, ktére doprowadzaja do radykal-
nych jego zmian [np. po wielkiej awarii reaktora
zmianie ulega polityka energetyczna). Najbar-
dziej rozpowszechnionymi dzisiaj scenariusza-
mi sa te dotyczace zmian klimatycznych i glo-
balnego rozwoju demograficznego.

Scenariusze stwarzaja mozliwosé myslenia
.na zapas” (Eckhard Minx], dzieki nim w warun-
kach niepewnosci moga by¢ analizowane mniej
lub bardziej dalekosiezne przyszte procesy roz-
woju. W poréwnaniu z grami planowymi maja
one te zalete, ze uwidaczniaja alternatywne
strategiczne mozliwosci dziatania.

Dzieki wykorzystaniu réznych rodzajow gry mamy mozliwo$¢ przedstawienia przysztosci w sposéb
dajacy sie doswiadczyc¢ za pomoca zmystéw, bez jednoczesnej utraty podstaw naukowych. Nie cho-
dzi tu wiec o wygtupy czy o przygotowywanie scen rodem z horroréw, ale o dobrze ugruntowane ob-
razy przysztosci lub [...] o science fiction w najlepszym tego stowa znaczeniu. Technika scenariu-
szy jest tu bardzo dobrg metoda. [...] Mozna definiowac i stosowac jg takze jako forme uproszczo-
na. [Poza tym moznal uczy¢ sie, ze decyzje i dziatania, podejmowane dzisiaj maja mniej lub bardziej
dtugotrwate konsekwencje [...], doswiadczy¢, jak wolno przebiegaja procesy, oraz ze przez to staja
sie wrecz nieodwracalne. Na koniec [mtodziez - przyp. G.d.H.] wyciaga wnioski i zastanawia sie, jak

mozna zapobiec najbardziej krytycznym przypadkom.”

Symulacje. Nie zawsze mozna jednoznacz-
nie oddzieli¢ symulacji od gier planowych, po-
siadaja one jednak wyrazne cechy charaktery-
styczne. Podobnie jak gry planowe nasladuja
procesy rozwoju odbywajace sie w czasie. Opie-
raja sie jednak na modelach, a ich podstawa sa
algorytmy implicytne (domyslne), ktére w wy-
padku wystapienia danych czynnos$ci naprowa-
dzaja pewien system na okreslony juz wczes-
niej kierunek. Model odpowiada rzeczywisto-
Sci, a symulacja - operacjom systemu w okres-
lonym czasie. Metoda symulacji uzywana jest
w wielu wariantach i kontekstach [(np. symu-
lacja lotu jako gra komputerowa jest bardzo

W Przyktad: ,Fishbanks”

lubiana przez mtodziez). Tego typu gry sprzy-
jaja unaocznieniu rezultatéow pewnych czyn-
nosci oraz daja mozliwo$¢ zmiany dostrzezo-
nych podczas gry niewtasciwych decyzji, a wiec
zmiane sposobu postepowania. W tym kontek-
Scie interesujace sa nie tylko gry symulacyjne,
ktére zajmuja sie (nieJzrownowazonymi proce-
sami rozwojowymi, ale takze symulacje spo-
teczne, np. .Carana simulation”, ktéra zosta-
ta stworzona w ramach United Nations Devel-
opment Programme (UNDP), a pdzniej zmody-
fikowana przez World Bank pod katem prowa-
dzenia szkolen dla wolontariuszy pracujacych
w failing states (tzw. panstwach upadtych).

Jako menedzerowie wtasnych przedsiebiorstw rybnych druzyny otrzymuja zadanie zwiekszenia swoich
dochoddéw. W tym celu kazda druzyna musi dokonywac analizy danych i podejmowac decyzje, np. doty-

18 Maty przeglad scenariuszy mozna znalez¢ pod adresem: www.geschka.de/fileadmin/Downloads/Publikationen/Artikel

Einfuehrung_in_die_Szenariotechnik_95.pdf. (3.07.2012).

19 www.bildungscent.de/fileadmin/www.bildungscent.de/programme/Learning_by_viewing/Al_Gore/5_Klimaszenarien.pdf
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czace wielkosci swojej floty albo miejsca i wielkosci potowu. Tak jak prawdziwi przedsiebiorcy, uczest-
nicy musza dotrze¢ do wszystkich niezbednych informacji, a nastepnie odpowiednio je wykorzystac.

Kalkulacja transakcji finansowych dokonywana jest przy uzyciu specjalnego programu kompu-
terowego, ktory dostarcza takze informacji o rozwoju populacji ryb. Odbywaja sie licytacje, publiko-
wane sa oswiadczenia w mediach, organizowane konferencje prasowe. Obok kwestii ekologicznych
i ekonomicznych zwiazanych z potowem przedsiebiorstwa rybne musza zmierzy¢ sie réwniez z dzia-
taniem czynnikoéw psychologicznych. Wraz z postepem gry uczestnicy coraz lepiej poznaja zasady
uczenia sie we wspotpracy oraz zasady rozwiazywania probleméw w grupie.

Kazda runda .Fishbanks” jest inna. Ale po 6-10 rundach (czyli po 6-10 latach w wirtualnej rze-
czywistoéci] przedsiebiorstwa rybne z reguty staja w obliczu dramatycznych problemoéw ekologicz-
nych i ekonomicznych. Jesli przeniesie sie je na grunt rzeczywistych potowéw, widaé, ze przynaj-
mniej 60% z 200 gatunkdw ryb na Swiecie, waznych z gospodarczego punktu widzenia, jest juz prze-
towiona - tzn. ze towi sie wiecej ryb, niz jest sie w stanie wyklu¢ - albo towi sie ich tak wiele, ze nie-
bawem moze dojs¢ do przekroczenia bezpiecznej granicy.?

W .Fishbanks” gra sie z reguty w duzych grupach przez dtuzszy czas i ponad granicami. Informa-
cje o grach symulacyjnych ZR, dotyczacych takich tematdéw, jak energia, klimat, rozwéj krajobrazu, spo-
teczne wspdtistnienie, znajduja sie pod adresem: www.umweltspiele.ch/index.php?l=de&s=simulation.

Warsztat przysztosci. Metoda ta jest strategia
uczestniczaca, ktéra pozwala wypracowac pomy-
sty w zakresie procesow zréwnowazonego rozwo-
ju w przysztosci i moze by¢ realizowana w krot-
kich ramach czasowych. Ztozona z fazy krytyki,
fantazji, realizacji i planowania wspiera ona kre-
atywnos¢, odpowiada potrzebom mtodych lu-
dzi zorientowanych na dziatanie, a je] wynikiem
jest jaki$ produkt. Metoda zawiera elementy za-
bawy i wymaga wyobrazni spotecznej.?’ Warszta-
ty przysztosci z reguty koncza sie wraz z powsta-
niem kreatywnych projektéw koncepcji dziatania,

W Przyktad: Warsztat przysztosci

ale ich staba strona jest to, iz koncepcje te cze-
sto nie sa wprowadzane w zycie. Rozwigzaniem
sa grupy planowania. Grupa planowania jest pro-
ba uwypuklenia centralnego punktu planu reali-
zacji warsztatow przysztosci i ustalenia w kon-
cowej fazie pierwszych krokéw ku wprowadze-
niu go w zycie. Najwazniejsze w tym wszystkim
jest to, ze: Nie chodzi tylko o peten fantazji po-
myst w ramach warsztatu przysztosci. Chodzi
przede wszystkim o to, by motywacja, ktéra po-
wstata | rozwineta sie w tym czasie, dtuzej przy-
nosita owoce. %

W ramach projektu modelowego dotyczacego przyjaznego dzieciom rozwoju wsi przeprowadzono
warsztat przysztosci pt. .Schafflund dla dzieci”, w ktérym zaproszono do udziatu uczniéw 4. klasy
szkoty podstawowej w Schafflund, aby w ten sposéb poznac ich wyobrazenia na temat rozwoju wsi.
Pomyst ten tatwo mozna przenies¢ na grunt spotkan mtodziezy.

Dzieciom postawiono nastepujace pytanie: .Wyobraz sobie, ze w twojej wsi planowane jest stwo-
rzenie czego$ stuzacego mtodziezy, np. obiektu sportowego, toru rolkowego albo $ciezki rowerowej.
Najczesciej w procesie planowania uczestnicza dorosli. Czy ty tez razem z innymi (mtodymi ludzmi)
chciatby$ uczestniczy¢ w planowaniu i mie¢ mozliwos¢ zgtaszania wtasnych propozycji i dlaczego?”
Padaty takie odpowiedzi: — Poniewaz my tez chcemy mie¢ co$ do powiedzenia. - Poniewaz my [...)

20 www.umweltbildung.de/uploads/tx_anubfne/wwf_fishbanks.pdf (dostep 14.07.2012). Spielanleitungen und Hintergrundinformationen:
www.forio.com/simulate/mit/fishbanks/simulation/login.html (3.07.2012).

21 Por. |. Béttger, Zukunftswerkstatt (2001). Dostepne pod adresem: www.sowi-online.de/methoden/lexikon/zukunftswerkstatt-
boettger.htm. (13.07.2012).

22 W. Stange: Projektorientierte Verfahren der Partizipation. Ein Uberblick ([b.r] 2008), s. 10. Dostepne pod adresem: www.kinderpolitik.de/
beteiligungsbausteine/pdf/b/Baustein_B_7_1.pdf (13.07.2012). Na temat komoérek planujacych i grup planowania por. W. Stange:
Planen mit Phantasie - Zukunftswerkstatten und Planungszirkel fir Kinder und Jugendliche, Kiel 1996, s. 83-102.
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mamy lepsze pomysty. — Bo mi sie to podoba. - Poniewaz uwazam, ze powinnismy wspoétdecydowac.
Uczestnictwo i wspotpraca wydaja sie zwiekszac gotowos¢ do wziecia odpowiedzialnosci za wtasna
spotecznosé. Ilustruje to nastepujacy przyktad:

W Schafflund 20% uczniéw od razu wyrazito gotowos$¢ do zaangazowania sie w czasie wolnym
w przebudowe boiska. Byli oni naprawde aktywni i z pomoca fachowcow, architektéw krajobrazu
itp. przebudowali boisko. Poniewaz podczas realizacji projektu powstata luka finansowa, uczniowie
sami wpadli na pomyst zaoferowania swojej pracy podczas ..Dnia ustug”, odbywajacego sie w regio-
nie. Juz w pierwszej fazie kilkuset ucznidw zarobito w swojej gminie ok. 7000 euro, pracujac przy po-
rzadkowaniu cmentarza, robotach pomocniczych w firmach budowlanych, ogrodnictwie, serowarni
itp., i przeznaczyto te kwote na realizacje prac przy przebudowie boiska. Podjeli sie oni takze prowa-

dzenia klubu mtodziezowego w szkole oraz innych zadan.”?

O innych metodach, takich jak .metoda
stacji”, .symulacje uczestniczace”, .warsztaty
przysztosci”, mozna przeczyta¢ na: www.ein-
fachganzanders.de/index.php/hauptmenue/
vielfalt/methoden/methoden-der-bne/. Informa-
cje o metodach uczestniczacych, takich jak ko-
morki planujace, grupa planowania [Planungs-
zirkel), mediacja, fora i parlamenty mtodych oraz
o metodach dyskusji nad warto$ciami i norma-
mi, fantazjowaniu i medytacji natury, znajduja sie
pod adresem: www.umweltbildung.de/uploads/
tx_anubfne/methodenspektrum.pdf?PHPSESSI-

D=c271a2843c89f231382e1b6c0365a32e.

3.3.5. Proste formy ewaluaciji
Opierajac sie na .Standardach jakosci udzia-
tu dzieci i mtodziezy” (Qualitdtsstandards fir
die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen,
BMFSFJ 2012) moderatorzy majg mozliwoé¢ ce-
lowego wtaczania mtodziezy w przygotowanie
spotkania. Dodatkowo powinni wzia¢ pod uwa-
ge nastepujace aspekty:?

¥ Czy tematy beda dyskutowane, a decyzje po-
dejmowane na zasadzie rownouprawnienia?

¥ Jakie znaczenie dla decyzji prowadzacych
bedzie miato zdanie uczestnikow?

® Jak ocenia sie dziewczeta i chtopcow - czy
beda mieli nieograniczona mozliwos¢ prezenta-
cji wtasnego zdania?

® Czy w proces decyzyjny zostana wtaczeni
rowniez trzymajacy sie z boku nastolatkowie,
ktorzy maja trudnosci z wypowiadaniem sie na
forum grupy?

® Czy podczas spotkania mtodziezy zosta-
na stworzone przejrzyste zasady zapewniajace
mozliwos¢ wptywania uczestnikéw na podejmo-
wane decyzje? Czy dziewczeta i chtopcy otrzy-
maja wsparcie w procesie ksztattowania swoich
witasnych pogladéw?

Pomocne i koniecznie jest tu uwzglednienie
JKryteriéw jakosci w ramach szkoled dla ani-
matoréw”, wypracowanych przez grupe robocza
Dekady ONZ ,Pozaszkolna EZR".?

Repertuar metod stuzacych wspieraniu
uczestnictwa i wtaczeniu mtodziezy jest bogaty.
To, ktdra z metod wybierzemy, zalezy szczegol-
nie od struktury grupy i od motywacji poszcze-
golnych jej cztonkéw. Najwazniejsze jednak za-
wsze jest to, by wtaczenie stuzyto rozbudzeniu
checi do dtugotrwatego indywidualnego i gru-
powego zaangazowania na rzecz zrownowazo-
nego rozwoju.?

23 Cytat za W. Stange: Warum Partizipation? Begrindungsversuche 2008, s. 8 i nast. Dostepne pod adresem: www.kinderpolitik.de/

beteiligungsbausteine/pdf/a/Baustein_A_1_2.pdf. (13.07.2012).

24 Por. www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/kindergerechtes-deutschland-brosch_C3_BCre-qualit_
C3_A4tsstandards,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf, szczegélnie s. 43 i nast. (13.07.2012).

25 Materiat dostepny pod adresem: www.bne-portal.de/coremedia/generator/unesco/de/Downloads/Dekade__Publikationen__
international/20121011__Qualit_C3_A4tskriterien_20Fortbildung_20Multiplikatoren.pdf

26 A.Thomas, / H. Abt, / C. Chang [wyd.], Internationale Jugendbegegnungen als Lern- und Entwicklungschance. Erkenntnisse
und Empfehlungen aus der Studie . Langzeitwirkungen der Teilnahme an internationalen Jugendaustauschprogrammen
auf die Persénlichkeitsentwicklung”. Studienzum Forscher-Praktiker-Dialog zur internationalen Jugendbegegnung, t. 4,
Bensberg 2006. A. Thomas, / C. Chang, / H. Abt, Erlebnisse, die verdndern. Langzeitwirkungen der Teilnahme an internationalen

Jugendbegegnungen, Getynga: Vandenhoeck & Ruprecht, 2007.
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P 4. Capacity Building — Ksztalcenie animatoréw

4.1. Zalozenia i1 wzorce

Ksztatcenie animatorow EZR jest niezbednym
warunkiem przy pracy z mtodzieza, poniewaz
- jak pokazano to w rozdziale 3 - osoby prowa-
dzace i wspdttworzace spotkania mtodziezy po-
trzebuja specjalistycznych wiadomosci, aby
moc realizowad program EZR, oparty na zatoze-
niach nauczania sytuacyjnego.

Opisane dalej refleksje wynikaja z doswiad-
czen zdobytych w ciagu ostatnich lat podczas
pieciu szkolen dla animatoréw, prowadzonych
przez Instytut Futur. Wybor przedstawionych tu
modutéw jest zatem pewna kompensacja re-
zultatédw. Zostaty w nich uwzglednione: a) kon-
cepcja EZR, zarysowana pokrétce w poprzed-
nich rozdziatach, b) zyczenia i zainteresowania
uczestnikdw, c) wyniki przeprowadzanych sys-
tematycznie ewaluacji szkolen i poszczegdlnych
modutdw.

Szkolenia dla animatoréw dotycza:
® animatoréw w programie ,Transfer-21" (EZR)
(www.transfer-21.de/index.php?p=230);
® programu dla animatoréow ,Doradca w za-
kresie pedagogiki demokracji” (www.blk-demo-
kratie.de/fortbildung/berater-fuer-demokratie-
paedagogik.html);
¥ szkolenia dla animatoréw .Edukacja na
rzecz zréwnowazonego rozwoju w szkotach ca-
todziennych” (www.bne-ganztagsschule.de/);
¥ szkolenia dla animatoréw .Zréwnowazone
firmy uczniowskie” (www.nachhaltige-schueler-
firmen.de/ );
¥ Uberlebenskunst Schule (Szkota - Sztuka
przezycia, czyli sztuka o zyciu). Program ksztat-
cenia dla artystow i tworcow sztuki (www.ueber-
lebenskunst.org/schule).

W programie w ramach szeroko zakrojone-
go szkolenia animatorom EZR powinny zostac
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przekazane podstawowa wiedza i kompeten-
cje. Aby kompetentnie sprosta¢ gtéwnym zada-
niom animatora, uczestnicy musza zdoby¢ za-
rowno kompetencje fachowe (wiedza na temat
ZR i EZR oraz koncepcji nauczanial, jak i kom-
petencje personalne (kompetencja prowadze-
nia i moderacji), potrzebne do wtasciwego wy-
petniania najwazniejszych zadah animatora.
Tresci szkolenia powinny odpowiada¢ najnowo-
czesniejszym specjalistycznym standardom na-
uki o ZR, a takze zagadnieniom dydaktyki i ba-
dan procesu nauczania i uczenia sie. Planowa-
niem programu poszczegoélnych modutéw szko-
lenia powinni zajmowac sie specjalisci majacy
fachowy dorobek (eksperci fachowi) w porozu-
mieniu z dodwiadczonymi praktykami (eksper-
tami praktycznymi).

W idealnym przypadku petna kwalifikacja
przebiega w trzech fazach:

# Faza podstawowa, ktéra obejmuje moduty
omawiajace tematy ZR i EZR, a takze koncep-
cje nauczania i uczenia sie EZR (zob. dalej, mo-
duty 1-4);

® Faza specjalizacji, podczas ktérej uczestnicy
poszerzaja swoje kwalifikacje z zakresu umiejet-
nosci moderacyjnych i doradczych (moduty 6-8);
¥ Faza transferu i tworzenia sieci, stuzaca za-
bezpieczeniu i praktycznemu zastosowaniu re-
zultatéw szkolenia (moduty 51 9).

Program doszkalajacy powinien zawierad
przynajmniej opisane ponizej moduty, przy czym
pierwsze pie¢ modutdw to moduty konieczne.
Kolejne moduty sa fakultatywne w tym sensie,
ze ich wprowadzenie zalezy od umiejetnosci po-
siadanych przez uczestnikéw. Modut 9 nalezy
przeprowadzac tylko wtedy, gdy wczesniej odbyt
sie caty cykl.
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4.2. Moduly programu dla animatoréw

4.2.1. Modut 1 + 2

Nauczenie sie zrownowazonego
rozwoju: dyskusja o ZR i EZR

Uwagi wstepne do tego podwojnego modutu
Celem szkolenia dla animatoréw jest przyspie-
szenie procesu zakotwiczenia elementéw EZR
w dziatalnosci PNWM przez ksztatcenie specja-
listéw w zakresie pracy z mtodzieza. Podczas
tego modutu szkolenia uczestnicy otrzymuja in-
formacje wprowadzajace, dotyczace jego pro-
gramu oraz przede wszystkim dotyczace inter-
dyscyplinarnego dyskursu o ZR, a takze stanu
aktualnej debaty o EZR. Chodzi zaréwno o przy-
blizenie tresci specjalistycznych dyskusji na-
ukowych, jak i o krytyczna ocene zorientowa-
nych na praktyke tematéw, pojawiajacych sie
w kontekscie debaty o zréwnowazonym rozwo-
ju. Poniewaz oba te elementy sa ze soba pota-
czone siecig wzajemnych powiazan, potaczone
zostaty takze moduty.

Tresci modutu

Modut ten jest wstepem do szkolenia anima-
torow. Uczestnicy maja mozliwos¢ poznania
treneréw i wymiany swoich spostrzezen oraz
oczekiwan, jakie wiaza z programem. Zostaja
oni wprowadzeni w tematyke zréwnowazonego
rozwoju i maja okazje do przyjrzenia sie facho-
wej dyskusji i wynikajacym z niej réznym kon-
trowersjom. W ramach kolejnego bloku przed-
stawiany jest stan koncepcji EZR. W oparciu
o kontekst narodowego i miedzynarodowe-
go dyskursu wokét kompetencji kluczowych
animatorzy zapoznaja sie z idea kompetencji
w zakresie Swiadomego ksztattowania siebie
i otoczenia. Uczestnicy zostajg tez uprzedzeni
odnosnie istniejacych przeszkod w komunika-
cjio ZR i EZR. Ich zadaniem bedzie stworzenie
kryteriow wymagan i pierwszych kryteriéw ja-
kosci dla spotkan mtodziezowych, poruszaja-
cych temat EZR.

Cele nauczania

Uczestnicy:

¥ zapoznaja sie z programem i organizacja
szkolenia,

¥ poznaja gtéwne aspekty dyskusji o ZR,

® potrafig nakreélic gtéwne problemy (nie)
Zréwnowazonego rozwoju,

® potrafig umiejscowi¢ koncepcje EZR i idee
kompetencji w zakresie $wiadomego ksztatto-
wania siebie i otoczenia w ramach aktualnej de-
baty o kompetencjach,

¥ formutuja pierwsze pomysty dotyczace tego,
jak mozna w sposoéb zrozumiaty przedstawié
mtodziezy koncepcje ZR i EZR,

¥ wiedza, dojakich Zrédet moga siegnad, chcac
dowiedziec¢ sie czego$ o aktualnych tendencjach
z zakresu ZR 1 EZR.

4.2.2. Modut 3
Wykorzystanie podrecznika
metodycznego PNWM

do celéw EZR

Tresci modutu

Podrecznik metodyczny PNWM jest to jedna
z najwazniejszych lektur a jednoczes$nie prak-
tyczny przewodnik, wykorzystywany podczas
przygotowywania projektow mtodziezowych.’
Zawiera on wiele informacji dotyczacych orga-
nizacji spotkan.

Celem tego modutu jest ukazanie, jak moz-
na poszczegélne metody wypetni¢ tresciami
EZR. Spotkanie mozna rozpoczac od zapytania
uczestnikéw, jakimi srodkami lokomocji doje-
chali na miejsce i poprosic, aby - za pomoca po-
wszechnie dostepnych w internecie kalkulato-
row CO, - obliczyliilos¢ CO, wyemitowang do at-
mosfery podczas ich podrézy?. Zadanie mozna
dodatkowo poszerzy¢, polecajac uczestnikom
zmierzenie wielkosci indywidualnego $ladu
ekologicznego. Takze tutaj mamy do dyspozycji
wiele programow. Czesto podczas spotkan mto-

1 PNWM, W tej zabawie jest metoda! - Podrecznik dla praktykéw polsko-niemieckiej wymiany mtodziezy, Warszawa-Poczdam 2008.
2 Autorem pomystu wykorzystania pytania o Srodek lokomocji jako wstepu do spotkania mtodziezy jest Steffen Hauff.
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dziezy pojawiaja sie réwniez tzw. wieczory re-
gionalne. Mniej atrakcyjna ich forma jest prosba
o0 zabranie ze soba .typowej narodowej potrawy”
- poniewaz tu z reguty postugujemy sie stereo-
typami - lepiej zapytac raczej o ulubiona potra-
we. W tym wypadku mozna sprawdzi¢, czy sa to
produkty regionalne, czy zostaty one wytworzo-
ne zgodnie z zasadami Sprawiedliwego Handlu
itp.® Proponujemy zatem, aby w odniesieniu do
pojawiajacych sie impulséw systematycznie po-
szukiwacé w podreczniku, przy udziale metodyka
i uczestnikow, mozliwosci potaczenia przedsta-
wionych tam metod z EZR w catym jej bogactwie
(a wiec nie tylko w zakresie ekologii).

W ramach ¢wiczen praktycznych powinny
zosta¢ opracowane wazne metody EZR (wraz
z omawianymi oddzielnie formami projektowy-
mi). Sa to wymienione juz symulacje, gry plano-
we | scenariusze.

Cele nauczania

Uczestnicy:

® umieja potaczy¢ wybrane metody z podrecz-
nika metodycznego PNWM z EZR i znaja prak-
tyczne przyktady ich wykorzystania,

® poznali gtéwne metody (przynajmniej trzyl,
ktore sa najwazniejsze do tworzenia zréwnowa-
zonych scenariuszy przysztosci [co najmniej: sy-
mulacje, scenariusze i gra planowa).

Sposoby systematycznego wykorzystania
roznych metod w ramach projektu przedstawia
» Schemat 4.1, str. 73.

4.2.3. Modut 4

Tworzenie projektow:
wypracowanie i zarzgdzanie
ofertami wspotpracy z zakresu
tematycznego EZR

Tresci modutu

Przeprowadzenie wtasnych projektéw z zakresu
EZR w ramach spotkania mtodziezy jest jednym
z gtéwnych zadan animatoréw. Modut ten za-
wiera wprowadzenie w zasady zarzadzania pro-
jektem w obszarze EZR. W oparciu o rézne za-
kresy tematyczne uczestnicy w matych grupach
opracowuja pomysty na spotkania mtodziezy lub

3 Te wskazéwke przekazata Bianca Fischer.

WWW.pnwm.org
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na projekty mtodziezowe. Zostajg im zaprezen-
towane metody | sposoby nauczania, sprzyja-
jace wspieraniu rozwoju kompetencji w zakre-
sie Swiadomego ksztattowania siebie i otocze-
nia, szczegolnie w ramach pracy z mtodzieza. Na
pierwszy plan wysuwa sie tu wykorzystanie zaso-
bow koncepcji uczestnictwa, nauczania sytuacyj-
nego i service-learning. Uczestnicy maja mozli-
wos¢ wyprobowania poszczegoélnych metod.

Modut ten powinien by¢ skonstruowany
w taki sposéb, aby w matych grupach maogt po-
wstac¢ konkretny pomyst na projekt, dotycza-
cy kazdorazowo jednego zakresu tematyczne-
go EZR. Mozliwe jest wiec, ze np. jedna grupa
opracuje projekt na temat ,Konsumpcja i style
zycia”, inna zajmie sie tematem ..R6znorodnosc
kulturowa”, a jeszcze inna bedzie pracowac nad
zagadnieniem .Zmian klimatycznych”. Wybo-
ru tematow nalezy dokonac¢ wspélnie z uczest-
nikami.

Struktura modutu jest nastepujaca: Na po-
czatku uczestnicy poznaja podstawy i instru-
menty zarzadzania projektami (analiza otocze-
nia itp.). Na bazie tych wiadomoéci nastepuje
rzeczowa dyskusja nad wybranym tematem [np.
zmiany klimatyczne), ktéra inicjuje ekspert. Na-
stepnie na tej podstawie uczestnicy w matych
grupach — w oparciu o wybrane kroki w ramach
systemu zarzadzania projektem (planowanie,
kierowanie, kontrola) - przystepuja do realizacji
witasnych pomystéw na projekty mtodziezowe.
Na koniec kazda grupa prezentuje swoje propo-
zycje na forum wszystkich uczestnikow.

Praca nad projektem w matych grupach
stwarza mozliwos¢ intensywnego zajecia sie
danym tematem i wykorzystania wiedzy zdoby-
tej podczas wczesniejszych modutow.

Cele nauczania

Uczestnicy:

¥ znaja gtéwne zasady zarzadzania projekta-
mi i pracy projektowej, zorientowanej na proces
i umieja je stosowac,

® znaja aktualne kwestie sporne w ramach po-
szczegdlnych aspektéw ZR (np. przetom w poli-
tyce energetycznej, koncepcje mobilnosci, spra-
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wiedliwy podziat débr i szans zyciowych, jakos¢
zycia) i umieja je oceniad,

® umieja stosowad w praktyce zatozenia idei
kompetencji w zakresie $wiadomego ksztatto-
wania siebie i otoczenia,

¥ wiedza, za pomoca jakich metod i sposobdw
nauczania mozna praktycznie wykorzystywad
zatozenia idei kompetencji w zakresie Swiado-
mego ksztattowania siebie i otoczenia w opar-
ciu o rézne aspekty tematyczne,

¥ potrafig przenies¢ na grunt tematyki EZR za-
tozenia podej$¢ nauczania sytuacyjnego, service
learning i samodzielne] organizacji procesu
uczenia sie (SOLJ,

® tworza w matych grupach pomysty na pro-

jekty EZR, ktére sa mozliwe do realizacji pod-
czas spotkan mtodziezy.

4.2.4. Modut 5
Sztuka i kultura na rzecz ZR*

Tresci modutu

Elementy gier i zabaw, aktywnos$¢ artystyczna
i inne formy nauczania wspierajace i odwotuja-
ce sie do kreatywnosci doskonale nadaja sie do
wykorzystania w pracy edukacyjnej z mtodzieza
na tematy zréwnowazonego rozwoju. Potacze-
nie ksztatcenia kulturowego i EZR jest oczywi-
ste: zakres kompetencji wymagany w EZR ma
podobne podtoze jak zakres ksztatcenia kul-
turowego.® Ksztatcenie kulturowe ma wyrazny
charakter odkrywczy, wspiera fantazje i poszu-
kuje nowych drég wyrazu - czy to przez zaba-
we, taniec, teatr, muzyke, obrazy, rzezby, czy tez
przez budowanie lub konstruowanie. Wtasnie to
jest jego ogromna zaleta w poréwnaniu z trady-
cyjnymi metodami przekazywania wiedzy: tutaj
pojawiaja sie uczucia, niewerbalne formy doste-
pu do wiedzy, ktére czasem wyrazaja wiecej niz
stowa. Kwestia elementow ksztatcenia kulturo-

4 Sugestia powstania tego modutu wyszta od Bianci Fischer.
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wego w ramach EZR byta dotychczas raczej za-
niedbywana, chociaz istnieja publikacje, o ktd-
rych warto wspomniec.

Trzon modutu tworza prace nad rozwojem
koncepcjii podanie przyktadéw, mogacych stuzy¢
jako impuls do stworzenia wtasnych pomystow.
Cele nauczania
Uczestnicy:
¥ poznajg réznorodne mozliwosci potgczenia
ksztatcenia kulturowego i EZR. Ucza sie inter-
pretacji Scistych zwiazkéw miedzy tymi dwo-
ma zakresami kompetencji i poddaja krytycznej
ocenie przyktady potaczenia elementdw ksztat-
cenia kulturowego i EZR.

Poza tym uczestnicy ucza sie sposobdéw roz-
wijania swoich pomystéw w formie mniejszych
i wiekszych projektow. Uwzglednia sie przy tym
przede wszystkim ich uzdolnienia i zaintereso-
wania (teatr, muzyka, plastyka itp.). Najwazniej-
sza nie jest tu sama metoda, ale proba wtacze-
nia aspektéw tematycznych z zakresu zréwno-
wazonego rozwoju.

4.2.5. Modut 6

Service learning

Tresci modutu

Zgodnie z zatozeniami koncepcji i informacjami
pozyskanymi z ewaluacji’, spotkania mtodziezo-
we powinny dotykac postaw i zachowania mto-
dych ludzi. Rzeczywisty sukces w tym zakresie
odniesiemy wowczas, gdy uczestnicy nie tylko
wtacza sie w organizacje projektu, lecz takze
naucza sie przejmowania odpowiedzialnosci -
i to wykraczajacej poza ramy spotkania. Dosko-
nale nadaje sie do tego koncepcja service learn-
ing® (uczenie sie na rzecz zaangazowania oby-
watelskiego). Service learning jest konceptem
znanym i dobrze przemyslanym, jego zasto-
sowanie w potaczeniu z EZR jest jednak zjawi-

5 Por. B. Fischer: Kulturelle Bildung fir Nachhaltige Entwicklung. Herauforderungen, Anspriiche, Pozenziale, [w:] Kulturelle Bildung

nr9,6 2012, s. 6-9.

6 Por. Projekt www.ueber-lebenskunst.org/schule i zeszyt tematyczny Kulturelle Bildung fir nachhaltige Entwicklung. Reflexionen,

Argumente, Impulse [w:] Kulturelle Bildung nr 9, 2012, s. 6-9.

7 Por. J. Dubiski, W. Ilg, Begegnung schafft Perspektiven. Empirische Einblicke in internationale Jugendbegegnungen,

Berlin-Poczdam 2011.

8 Jako wprowadzenie do service learning mozna wykorzystac¢: www.servicelearning.de/fileadmin/user_upload/dokumente/

Service_Learning_Sliwka_Frank.pdf
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skiem nowym. Podczas tego modutu uczestnicy
w systematyczny sposoéb zastanawiaja sie nad
wiasnymi pomystami i mozliwosciami projek-
tow service learning, ktére mozna zainicjowac
podczas spotkan mtodziezowych i ktére moga
by¢ pdzniej wykorzystywane w krajach ojczy-
stych. Szczegélnie nauczyciele, ale réwniez np.
kierownicy grup harcerskich i inne osoby zaan-
gazowane maja dobre mozliwosci przedtuzenia
oddziatywania spotkania, jeszcze dtugo po jego
zakonczeniu.

Modut ten nalezy zorganizowaé w formie
treningu, podczas ktorego impulsom teoretycz-
nym, prezentowanym przez ekspertow, towa-
rzyszy¢ beda ¢wiczenia aktywizujace i praktycz-
ne oraz wtasna praca koncepcyjna uczestnikow.
Cele nauczania
Uczestnicy:
¥ rozumieja znaczenie aspektow uczestnic-
twa i nauczania odpowiedzialnosci, jako waznych
przysztosciowo celdw edukacyjnych i zasad EZR,
® umieja stosowac rézne formy i podejscia
wspierajace proces uczestnictwa,
¥ znaja koncepcje service learning, umie-
ja oceni¢ szanse i wyzwania tego podejscia,
wypracowali pomysty na projekty z wykorzy-
staniem service learning w potaczeniu z EZR
w pracy z mtodzieza,
¥ znaja rézne metody i ¢wiczenia w zakresie
przeprowadzania projektéw service learning
i umieja wykorzystywac je w zaleznosci od kon-
tekstu,
¥ znaja warunki sprzyjajace powodzeniu kon-
cepcji service learning.

4.2.6. Modut 7

Komunikowanie,

prezentowanie, moderowanie
Tresci modutu

Osobom pracujacym z mtodzieza, ktére chca wy-
korzystywac swoja wiedze z zakresu edukacji na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju w prowadzonych
przez siebie projektach i grupach roboczych, nie
zawsze udaje sie tatwo przekonad swoich wspot-
pracownikdw w organizacjach, ze ZR i EZR sa
waznymi i atrakcyjnymi tematami. Modut 7 pre-
zentuje sprawdzone metody pracy na tym polu.

WWW.pnwm.org
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Akcje na rzecz ochrony klimatu, na temat
Sprawiedliwego Handlu, zréwnowazonych sty-
low zycia, az po globalizacje daja réznorod-
ne mozliwosci wzbogacenia spotkan mtodzie-
zy oraz stworzenia dla mtodych nowych prze-
strzeni uczenia sie, dzieki nawiazaniu interesu-
jacej wspotpracy z innymi osrodkami. Podczas
tego modutu uczestnicy mierza sie z pytaniem
0 najbardziej skuteczny sposéb umieszczenia
EZR w ramach pracy z mtodzieza i rozwazaja
m.in. takie zagadnienia: co mozna zaoferowac
na spotkaniach mtodziezowych, jak rozwijac
swoj profil kompetencyjny, jak by¢ skutecznym
w moderowanych przez siebie sytuacjach, w jaki
sposdb najlepiej ksztattowac kontakty z instytu-
cjami partnerskimi i jaki moze by¢ atrakcyjny
sposob zaoferowania im tresci EZR, jakie sa wy-
magania instytucji partnerskich w stosunku do
0s6b z zewnatrz i jak mozna potaczyc¢ tresci EZR
z codzienna praca.

Trzon modutu tworza ¢wiczenia praktycz-
ne, wprowadzane za pomoca krétkich impulséw
teoretycznych.

Cele nauczania

Uczestnicy:

® odkryli swdj osobisty profil kompetencyjny,
® znaja rézne mozliwosci nawiazywania kon-
taktu z instytucjami partnerskimi,

® rozpoznali trudnosci w kontaktach z instytu-
cjami partnerskimii maja pomysty na poprowa-
dzenie skutecznej wspotpracy,

® potrafig tak pokierowac rozmowami, by do-
prowadzity one do osiagniecia spodziewanego
rezultatu, by przebiegaty zywo i z zaangazowa-
niem wszystkich oséb bioracych udziat w spo-
tkaniu.

4.2.7. Modut 8

Zapewnienie jakosci

Tresci modutu

Zréwnowazony rozwéj w organizacjach i insty-
tucjach pracy z mtodzieza nie dokona sie sa-
moczynnie. Obecnie wprowadza sie rézne sys-
temy zarzadzania, pomagajace w inicjowaniu
procesu ZR. Za pomoca audytu kontrolowane
sa cele danej organizacji i wprowadzane ewen-
tualne ulepszenia.
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W ramach modutu uczestnicy poznaja roz-
winiete w réznych obszarach dziatalnosci pro-
cedury zarzadzania i audytu, wykorzystywa-
ne w jednostkach edukacyjnych. Sa to np.:
INIS/SEIS, EduQua, EFQM, QSTG lub Oko-Pro-
fit. Poza tym maja oni mozliwos$¢ dyskusji nad
procedura stworzona specjalnie do celdw zrow-
nowazonego zarzadzania w pozaszkolnych jed-
nostkach edukacyjnych.

Oprocz zestawienia szans i ograniczen tych
instrumentéw, w ramach c¢wiczen praktycz-
nych uczestnicy poznaja rézne etapy procedury,
takie jak: inwentaryzacja/ocena wtasna, plano-
wanie dziatan, audyt wewnetrzny.

Podczas symulacyjnych warsztatéw-mode-
racji wyprobowywane sa i omawiane istnieja-
ce instrumenty, np. listy kontrolne czy instruk-
cje dziatania.

Jednoczesnie uczestnicy zapoznaja sie z sy-
stematycznymi doswiadczeniami pozaszkolnych
jednostek edukacyjnych, a takze maja mozli-
wosc¢ refleksji nad wtasnymi doswiadczeniami
(o ile je posiadaja) w zakresie poszczegdlnych
procedur.

Cele nauczania

Uczestnicy:

¥ poznali i rozumiejg procedury zréwnowazo-
nego audytu i jego zrodta,

® poznaja powiazania z procedura zarzadzania
jakoscia i z technikami jakosci,

® umieja moderowac¢ warsztaty w ramach
zrownowazonego audytu, szczegdlnie w zakre-
sie planowania dziatan.
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4.2.8. Modut 9

Spojrzenie wstecz

1w przysztosé: sciezka nauki,
transfer i tworzenie sieci

Ten modut jest zwienczeniem szkolenia dla ani-
matoréw. Uczestnicy spotykaja sie po raz ostat-
ni, analizuja swoja Sciezke nauki, wykorzystujac
przy tym np. metode rozmowy o portfolio, i zasta-
nawiaja sie wspolnie nad mozliwosciami zaan-
gazowania sie w charakterze animatoréw EZR,
a takze nad mozliwosciami utworzenia sieci.
Prezentuja tez swoje projekty mtodziezowe z za-
kresu EZR, ktore zaplanowali podczas modutu 4,
a ktore teraz juz zostaty zrealizowane.

W tym miejscu warto jeszcze raz uswiadomic
sobie mocne i stabe strony programu doszkala-
jacego, a jednoczesdnie doktadnie przyjrzeé sie
stanowi swojej wiedzy i umiejetnosci. Doswiad-
czenie pokazuje, ze czesto mamy tu jeszcze do
czynienia z niepewnoscia uczestnikow, brakiem
wiary we wtasne mozliwosci praktycznego wyko-
rzystania zdobytej wiedzy. Dlatego tak wazna jest
wtasnie krytyczna ocena wtasnego pomystu na
projekt dokonana w obliczu catej grupy.

Cele nauczania

Uczestnicy:

¥ znaja i ucza sie oceniac na podstawie portfo-
lio procedury refleksji procesu nauki,

® dyskutuja i wymieniaja sie miedzy soba spo-
strzezeniami na temat wielu mozliwosci podje-
cia aspektu EZR w ramach dziatan np. trenera,
pracujacego z mtodzieza,

W prezentujaikonstruktywnie dyskutuja o wtas-
nym (albo stworzonym wraz z innymi) pomyséle
na projekt, o rozwijaniu nowych praktycznych
inicjatyw, a takze o kontroli jakosci.

Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mlodziezy



4.3. Elementy stale

W idealnych warunkach szkolenie powinno za-
wierac - o ile pozwala na to jego budzet - kilka
statych elementdéw. Jest to pomyst wyprébowa-
ny i skuteczny, poparty doSwiadczeniami z pro-
gramu ..UberLebenskunst™:

A. Forum koncepcyjne

Forum koncepcyjne stuzy wypracowywaniu kon-
cepcji spotkan mtodziezy. Kazdy uczestnik po-
winien stworzy¢ jedna taka koncepcje i potem
rozwijac¢ ja w oparciu o pytania dodatkowe, do-
Swiadczenia innych, rady i wskazéwki. Prowa-
dzenie forum nalezy powierzy¢ jednemu z opie-
kundéw projektéw. Do jego zadan beda naleza-
ty moderacja spotkan i doradztwo - poszerzo-
ne o opinie i doswiadczenia innych uczestnikow,
a takze, w razie koniecznosci, o wskazowki re-
ferentow i innych oséb zaangazowanych w przy-
gotowanie danego modutu. Opiekun projek-
tu bedzie odpowiedzialny rowniez za zbieranie
sporzadzanej regularnie pisemnej dokumenta-
cji procesu pracy nad koncepcja.

B. Czas na refleksje

W trakcie szkolenia powinien znalez¢ sie czas
na refleksje nad tym, co sie podczas niego do-
konuje. Zapoczatkowac ja moze proba precyzyj-
nego sformutowania oczekiwan i zastanowie-
nia sie nad szczegoélna rola animatoréow w ob-
szarze ich przysztej pracy z mtodzieza. Pozwoli
to réwniez zorientowac sie, czy uczestnicy mieli
juz kontakt z tematem zréwnowazonego rozwo-
ju. Podczas drugiego spotkania tego typu, od-
bywajacego sie po uptywie potowy czasu trwa-
nia szkolenia, gdy uczestnicy maja juz wyrobio-
ne zdanie co do swoich oczekiwan, zaczynaja
sie krystalizowac specyficzne potrzeby uczest-
nikow, ktorymi mozna sie zaja¢ podczas kolej-
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P 4. Capacity Building — Ksztalcenie animatoréw

nych modutéw. Przyszli animatorzy zaczynaja
takze dostrzegac¢ perspektywe zblizajacego sie
czasu realizacji wtasnych koncepcji oraz opieki
nad innymi przedsiewzieciami tego typu. Ostat-
nia sesja poswiecona jest ocenie i konkretnemu
planowaniu aktywnosci oraz ich dokumentacji.
Ten staty element stuzy takze wspieraniu proce-
su definiowania wtasnej roli przez uczestnikéow
i stworzeniu wspdlnych plandéw na czas po za-
konczeniu szkolenia

C. Warsztaty dla uczestnikow

Warto zadbac o to, aby podczas trwania kazde-
go modutu dwdch uczestnikéw przeprowadzi-
to warsztat. Najpierw powinni oni przedstawic
wtasne metody pracy, stosowane podczas spo-
tkan mtodziezowych, oraz przyblizy¢ je swo-
im kolegom za pomoca ¢wiczen praktycznych.
Celem tego elementu szkolenia jest czerpanie
z rozlegtej wiedzy i dodwiadczen poszczegél-
nych uczestnikéw. Dzieki temu inne osoby maja
mozliwos¢ wyprobowania nowych technik, dys-
kusji o nich i rozszerzania w ten sposob swoich
umiejetnosci metodycznych o nowe rodzaje ¢wi-
czen i wiedze dotyczaca nowych podejsé.

D. Salon

Kazdy modut powinien konczy¢ sie dwugodzin-
nym spotkaniem, podczas ktérego zaproszo-
ny referent przedstawi wybrany aspekt doty-
czacy zréwnowazonego rozwoju, niepowiaza-
ny z tematem wiodacym danego modutu. Cykl
ten skupia sie na zagadnieniach, ktdre sa naj-
wazniejsze z punktu widzenia pracy z mtodzie-
za i stanowi przeglad gtéwnych tematéw z za-
kresu zrownowazonych przemian zachodzacych
w spoteczenstwie. Salon powinien by¢ spotka-
niem przebiegajacym w luznej atmosferze.
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5. Zrownowazony rozwoj
podczas przeprowadzania
projektéw mlodziezowych

58 Polsko-Niemiecka Wspétpraca Miodziezy



5. Zréwnowazony rozwéj podczas przeprowadzania projektéw mlodziezowych

5.1. Wprowadzenie EZR
w dzialaniach PNWM

Wprowadzenie EZR do swojego curriculum vitae
moze by¢ duzym wyzwaniem dla PNWM. Tego
typu edukacja, aby byta skutecznie realizowana,
potrzebuje lideréw z wizja, gotowych do odej-
écia od standardowych, formalnych koncepcji
nauczania, ktérzy potrafia spojrzec¢ dalej - nie
ograniczajac sie do opracowanych do tej pory
i sprawdzonych metod nauczania - i poszukac
nowych rozwiazan i sposobdw na wprowadzenie
EZR do formalnej oraz pozaformalnej edukacji.

Z przeprowadzonych konsultacji z trenerami
wynika, iz wiekszo$¢ z nich popiera wprowadze-
nie EZR do polsko-niemieckich spotkan mto-
dziezy oraz pomyst zainteresowania tym tema-
tem nauczycieli i 0s6b organizujacych spotka-
nia, a takze samej mtodziezy. Cze$¢ z nich uwa-
za, iz nalezy ten temat wprowadzad rozsadnie,
spokojne, bez przesadnej euforii, ktéra mogta-
by zrazi¢ niektdére grupy spoteczne. Wazne jest
uswiadamianie, ze EZR to nie to samo, co edu-
kacja ekologiczna, ze jest to pojecie znacznie
szersze niz sama ochrona $rodowiska. Trene-
rzy odczuwaja réwniez potrzebe doksztatcania
sie w tym zakresie i zdobywania wiedzy, ktéra
pomoze wples¢ aspekty ZR do tematéw, z kto-
rych szkola.

5.1.1. Metody i dzialania
pomocne we wprowadzaniu EZR

W czasie konsultacji trenerzy podzieli sie swo-
imi pomystami, w jaki sposéb i za pomoca ja-
kich metod mozna wprowadzi¢ EZR do dziatan
PNWM. Kazdy z nich podkreslat wage szkolen,
ktore bytyby w tym pomocne. Szkolenia mogty-
by sie odbywac z udziatem treneréw zaréwno
polskich, jak i niemieckich, ktérzy juz wspot-
pracuja z PNWM, a dodatkowo maja wiedze
na temat ZR. Nalezatoby edukacje wprowadzi¢
dwutorowo - z jednej strony odbiorcami byliby
obecni trenerzy wspoétpracujacy z PNWM, kto-
rzy chca poszerzyc swoja wiedze o ZR, z drugiej
zas$ osoby organizujace wymiany, nauczyciele,
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liderzy mtodziezowi itp. Z konsultacji wynika,
iz istnieje potrzeba dtuzszego szkolenia, ktore
pomoze zrozumiec istote ZR i naby¢ umiejet-
nosci praktyczne. Jest to wazne réwniez z tego
powodu, iz niektérzy trenerzy odczuwaja rozni-
ce w poziomie edukacji, dotyczace ZR, u part-
neréw z Polski i z Niemiec. W zwiazku z tym
proponuja szkolenia miedzynarodowe, ktore
pozwolityby na uzupetnienie wiedzy na temat
/R w stosunku do wiedzy partnera. W czasie
szkolenia powinny pojawic sie istotne zagad-
nienia, takie jak:

® metody motywowania i zachecania do podje-
cia tematyki ZR,

® uzasadnienie obecnosci ZR w spotkaniach
mtodziezy i sposoby taczenia go z tematyka, kto-
ra dla danego organizatora jest najwazniejsza,
# sposoby organizacji wymiany spotkan w ten
sposdb, aby spetniaty one zatozenia zréwnowa-
zonych wydarzen,

® budowanie zespotu i wymiana doswiadczen,
wypracowywanie strategii wdrazania EZR.
Innym sposobem wprowadzenia EZR mogto-
by by¢ wykorzystanie wszystkich szkolen pro-
wadzonych przez PNWM, w ktérych czesé cza-
su bytaby przeznaczona na moduty o ZR. Nalezy
podkresli¢ pierwszorzedne znaczenie kontaktu
osobistego i zaje¢ praktycznych, warsztatowych
- w przeciwienstwie do teoretycznych - jako po-
mocnych w przyswajaniu tego typu wiedzy.

Do materiatéw dydaktycznych i struktural-
nych, ktore warto bytoby wykorzysta¢ w proce-
sie wprowadzania EZR naleza:
® materiaty i scenariusze zaje¢, opracowa-
ne w atrakcyjnej formie z podaniem mozliwosci
ich wykorzystania lub ewentualnej modyfikacji
w zaleznosci od potrzeb i czasu,
® materiaty dydaktyczne omawiajace aspekty
ZR, z uwzglednieniem zainteresowan mtodzie-
zy [np. powiazanie z umiejetnodciami przydat-
nymi na rynku pracy), ukazujace korzy$ci wyni-
kajace z kierowania sie zasadami ZR oraz dzia-
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tania, ktére przynosza efekty w tej chwili, a nie
w dalekiej przysztosci,

W krotki wprowadzajacy film dla mtodziezy, wy-
jasniajacy zagadnienia ZR,

® internetowa baza informacyjna, ktéra groma-
dzi zebrane wiadomosci na temat ZR jako uzu-
petnienie informacji do szkolen oraz jako baza
danych w jednym miejscu,

¥ baza polskich i niemieckich treneréw, na-
uczycieli, organizatoréw oraz lideréw mtodzie-
zowych zajmujacych sie tematem ZR oraz przy-
ktady juz zrealizowanych spotkan na ten temat,
® powotanie Forum Wspétpracy na rzecz EZR,
do ktérego mogliby przystapi¢ przedstawi-
ciele poszczegélnych grup wspoétpracujacych
z PNWM, takich jak pracownicy, wspoétpracow-
nicy, trenerzy, organizatorzy spotkan, nauczy-
ciele, przedstawiciele mtodziezy z réznych grup
edukacyjnych, zaproszeni do wspotpracy part-
nerzy instytucjonalni. Forum mogtoby wspol-
nie wypracowac projekt .matych krokéw” roz-
powszechniania i wprowadzania EZR.

5.1.2. Trenerzy i ich rola

Przeprowadzenie skutecznej edukacji zalezy od
odpowiedzialnosci zaréwno pojedynczego tre-
nera, jak i catego zespotu. Wsrdd pracownikow
PNWM jest wiele oséb doswiadczonych w pra-
cy z animatorami i nauczycielami, ktérzy orga-
nizuja spotkania mtodziezy. Sa oni potencjalny-
mi propagatorami wprowadzania EZR w cza-
sie swoich warsztatow. Nalezatoby wyposa-
zy¢ ich w niezbedna wiedze i umiejetnosci do-
tyczace zréwnowazonego rozwoju. Istotne jest,
aby pokaza¢ nauczycielom mozliwosci wtacze-
nia aspektéw ZR do dziedzin, ktorymi sie zajmu-
ja. Wprowadzanie EZR jest wyzwaniem zarow-
no dla oséb organizujacych spotkania mtodzie-
2y, jak tez dla trenerdéw i pracownikéw PNWM.
Sytuacja ta jest szansa na poszerzanie horyzon-
téw, doksztatcanie i rozwdj kompetencji.

Wazna role ma tu do odegrania trener, ktéry
powinien inspirowac, przekazywac wiedze i umie-
jetnosci nauczycielom i organizatorom spotkan,

Spotkanie mlodziezy z przyszloscia il

ktorzy nastepnie beda je zaszczepia¢ dalej mto-
dym ludziom oraz towarzyszy¢ im na drodze roz-
woju. Wychowawca powinien mie¢ wiedze, ja-
kiego typu metode wykorzystac, w zaleznosci od
specyfiki grupy i oséb, aby zrealizowac zatozo-
ny cel. Wazne jest, zeby optymalnie wykorzystac
metody oraz umiec tworzy¢ ich kombinacje.

Prowadzacy, jesli chce by¢ skuteczny, musi
byc¢ wiarygodny i przekonany do gtoszonych przez
siebie pogladéw, a do tego powinien sie identy-
fikowa¢ z wyrazanymi tresciami. W przeciw-
nym razie odbiorcy szybko wychwyca rozdzwiek
miedzy przekazem a nadawca, a to spowoduje,
ze skutecznos¢ przekazu bedzie duzo mniejsza.
Jesli chodzi o wiarygodnosc osoby prowadzacej
edukacje, niezbedne jest, aby akceptowata ona
podstawowe zatozenia ZR. Aby EZR byta sku-
teczna i ksztattowata wtasciwe postawy i zacho-
wania, konieczne jest wyszkolenie treneréw. Nie
mozna bowiem uczy¢ kogos zagadnienia, do kto-
rego samemu nie jest sie przekonanym.'

5.1.3. Przyszlos¢ EZR w organi-
zacji i mozliwosci jej rozwoju

W czasie konsultacji trenerzy podkreslali duzy
potencjat, jakim dysponuje PNWM we wpro-
wadzaniu innowacyjnych zagadnien i pomocy
w rozwijaniu zycia szkolnego i pozaszkolnego.
PNWM jest tez prekursorem réznego rodzaju
inicjatyw i dysponuje obszerna baza pomystow.
Wykorzystujac zgromadzone zasoby moze sku-
tecznie i systematycznie wprowadza¢ EZR do
swoich dziatan i tym samym dotaczy¢ do gro-
na organizacji, ktére nie tylko promuja ZR, ale
takze dziataja wedtug jego zasad. Aby utrzymac
ciagtosc procesu wprowadzanych zmian, mozna
wykorzystac propozycje dziatan, takich jak:

® uruchomienie platformy wymiany doswiad-
czen dla osob wtaczajacych ZR do swoich pla-
now, wyznaczenie osoby, ktéra bedzie sie opie-
kowata tym projektem, przypominata, zacheca-
ta, szukata nowych informacji, linkdw itp.,

¥ dotaczanie informacji o ZR wraz z przyktada-
mi praktycznymi oraz o organizowanych szkole-

1 R. Kulik, Nowa wizja cztowieka i Swiata jako wyzwanie nowoczesnej edukacji ekologicznej [w:] Filozofia, psychologia i ekologia
w edukacji dla zréwnowazonego rozwoju, Slaski Ogréd Botaniczny 2010.
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niach - do réznych pism lub w stopkach mailo-
wych wysytanych przez PNWM,

¥ pokazywanie pozytywnych dziatan i przykta-
dow z Polski i zagranicy oraz wskazywanie roz-
wiazan, ktore kazdy obywatel moze wykorzy-
staé, zamiast skupiania sie na faktach, ktdre
moga bardziej wzbudzac strach i poczucie bez-
silnosci niz inspirowac,

¥ stworzenie bazy danych osdb, do ktérych
mozna sie zwrdci¢ z prosba o konsultacje, prze-
dyskutowanie tematu, porade (tzw. osoby part-
nerskie, ktére stuza indywidualnym coachin-
giem ekologicznym na terenie Polskil, z ktéry-
mi mozna skontaktowa¢ sie telefonicznie badz
osobiscie,

¥ organizowanie spotkan na poziomie regio-
nalnym przy pomocy treneréw, ktorzy sa w sta-
nie przygotowac szkolenie dla oséb zaintereso-
wanych wprowadzeniem ZR do dziatan w swo-
Jej organizacji,

¥ rozszerzenie zakresu konsultacji o osoby
zwiazane z organizacja (nie tylko treneréw i pra-
cownikoéw, ale takze organizatoréw spotkan, li-
deréw mtodziezowych, oséb z jednostek cen-
tralnych), ktére moga poméc w zebraniu pomy-
stow i jednoczesnie wzia¢ udziat we wdrazaniu
zmian. Z czescig 0s6b najbardziej zaangazowa-
nych mozna opracowac program lub liste po-
mystow i zmian, ktére nastepnie wspoélnie beda
wprowadzane w zycie. Skorzystanie z doswiad-
czenia | zaangazowania poszczegolnych na-
uczycieli i opiekunéw pozwoli na wymiane infor-
macji i stworzenie innowacyjnych programow,
¥ wykorzystanie umiejetnosci wspotpracuja-
cych nauczycieli i organizatoréw spotkan przy
pisaniu i opracowywaniu scenariuszy w celu
przygotowania autorskich programoéw naucza-
nia ZR w odniesieniu do réznych przedmiotow.
Po przeszkoleniu z zasad zréwnowazonego roz-
woju, nauczyciele moga przeanalizowad, w ja-
Kim stopniu ich przedmioty czy zagadnienia wia-
7a sie z ZR i opracowac ¢wiczenia, ktére war-
to wtaczy¢ do praktyki spotkan, a nawet do co-
dziennego programu nauczania. Przy wspot-
pracy z ekspertami od ZR [np. Lapnetu Funda-
cji Sendzimira) mogliby przygotowac niezwykle
przydatne materiaty,
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® wykorzystanie istniejacych czasopism, ma-
gazynéw, portali, organizacji wspierajacych
edukacje pozaformalng do rozpowszechnie-
nia innowacyjnych scenariuszy do nauczania
ZR opisanych powyzej, ktore beda jednoczesnie
promocja PNWM. Jesli w czasie dotowanych
spotkan beda sie odbywaty warsztaty dzienni-
karskie, artystyczne, fotograficzne lub filmowe,
mozna zacheci¢ mtodziez do zajecia sie tema-
tem ZR, a przygotowany materiat wykorzystac
do promocji i dydaktyki.

5.1.4. Przeszkody
we wprowadzaniu EZR
w dzialalnosci PNWM

Rozwazajac wprowadzenie nowej $ciezki dydak-
tycznej w dziatalno$¢ organizacji, nie mozna za-
pomniec¢ o przeszkodach, jakie moga sie poja-
wic. Oto najwazniejsze z nich, na ktére zwracaja
uwage trenerzy i pracownicy PNWM:

¥ niska éwiadomos$¢ i ograniczona wiedza na
temat ZR w spoteczenstwie, niezrozumienie te-
matu, zawezanie go do ekologii i $rodowiska,
a nie podejscie catosciowe,

® brak wystarczajacych materiatéw i publikacji
na temat ZR w jezyku polskim, w tym materiatow
napisanych w sposob przystepny, a nie naukowy,
¥ trudnosci w uczestniczeniu w szkoleniu i po-
Swieceniu np. 3 dni na doksztatcanie sie - w sy-
tuacji, gdy w obecnych kryzysowych czasach or-
ganizatorzy zaje¢ wieksza uwage skupiaja na
.przetrwaniu” i szukaniu $rodkéw finansowych,
niz na rozwijaniu dziatalnosci i wprowadzaniu
innowacji,

W jesli szkolenie dotyczy tylko ZR, moze to by¢
postrzegane jako zbyt waski temat, dlatego
warto potaczy¢ go z innymi lub wprowadzac ele-
menty ZR do kazdego szkolenia,

® tematyka ZR jest zbyt odlegta lub Zle sie ko-
jarzy,

® potencjalne trudnosci z wprowadzeniem te-
matyki ZR do spotkan mtodziezy, ktére maja juz
swoj temat przewodni,

® trudnosci w zacheceniu do podjecia tego te-
matu szkolnych organizatoréw spotkan, ktd-
rymi w wiekszosci sa nauczyciele jezyka nie-
mieckiego,
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¥ PNWM nie moze narzuci¢ tematyki ZR, moze
jedynie zachecic, ale ostateczna decyzja o wy-
borze tematu nalezy do organizatoréw spotkan,
¥ potraktowanie tematu jako mniej waznego
od tematéw przewodnich, takich jak tolerancja
czy historia,

¥ brak wiedzy, w jaki sposdb powiazac tema-
ty przewodnie spotkan (np. edukacja historycz-
na i obywatelska, jezyk i nauczanie miedzykul-
turowe, dyskryminacja) ze zréwnowazonym roz-
wojem,

¥ poczucie braku sensu doktadania .na site”
tematyki ZR do spotkan mtodziezy, ktorych te-
maty zostaty wczesniej zaplanowane lub wypra-
cowane,

® brak czasu podczas szkolen dla przysztych
organizatoréw spotkan na dodatkowe zajecia,
np. dotyczace ZR,

¥ dla poczatkujacych organizacji i osob przy-
gotowujacych spotkanie mtodziezy wprowa-
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dzenie dodatkowego elementu, jakim jest EZR
moze by¢ duzym obciazeniem, gdyz i tak wy-
magane sa od nich w czasie realizacji projek-
tu zagadnienia z zakresu pedagogiki, metody-
ki, ewaluacji,

¥ wiedza niemieckich uczestnikéw i organiza-
toréw spotkan na temat ZR jest wieksza niz pol-
skich,

W czes¢ mtodziezy w czasie spotkan chce sie
dobrze bawic, realizowa¢ swoje pasje; jesli te-
mat bedzie narzucony, to moze sie okazad, ze
uczestnicy beda do niego podchodzi¢ mniej
chetnie,

¥ niezrozumienie znaczenia stowa .zréwno-
wazony”,

¥ niewystarczajace $rodki budzetowe organi-
zacji,

® trudnosci ze znalezieniem odpowiednie-
go osrodka szkoleniowego, stosujacego zasady
zréwnowazonego rozwoju.

5.2. Kryteria jakosci dla organizacji
zajmujacych sie EZR

5.2.1. Organizacja spotkan
mlodziezy zgodnie z zalozeniami
ZR - wskazowki

Wprowadzenie zréownowazonych standardéw do
funkcjonowania organizacji i inicjowanych przez
nia wydarzen pozwala nie tylko dziata¢ w spo-
sob spdjny z gtoszonymi ideami. Rozwiazania
zréwnowazone czesto sa tez bardziej optacal-
ne dla organizacji, a ponadto pozwalaja wywie-
ra¢ pozytywny wptyw na jej bezposrednie i dal-
sze otoczenie. W przypadku PNWM zas moga
by¢ narzedziem dydaktycznym - ilustruja, jak
postulowane zmiany sprawdzaja sie w prakty-
ce. Wykorzystywanie zréwnowazonych rozwia-
zan buduje spoteczne zaufanie do dziatalnosci
organizacji, podwyzsza tez morale jej wtasnych
pracownikéw. Warto tez komunikowac dziatania
podejmowane w tym zakresie zaréwno uczest-
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nikom spotkan mtodziezy, pracownikom, jak tez
$rodowisku zewnetrznemu (dostawcom ustug,
przestrzeni i produktow).

A. Wybor miejsca wydarzenia

Wartos¢ estetyczna obiektu i jego otoczenia
nie powinna przestoni¢ nam innych jego walo-
réw z punktu widzenia ograniczania $ladu eko-
logicznego spotkania i wywierania pozytywnego
wptywu na spotecznos¢ lokalna. Warto zadbad
o to, zeby wybrana lokalizacja byta:

® w poblizu miejsca zamieszkania / noclegu
wiekszosci uczestnikow (rozwigzanie optymal-
neJ,

¥ tatwo dostepna - np. poprzez srodki komu-
nikacji publicznej lub pieszo (w poblizu wazne-
go wezta komunikacyjnego - dworca kolejowe-
go lub autobusowego,
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® w obiekcie dostosowanym do potrzeb oséb
niepetnosprawnych i 0sob zaleznych (np. dzie-
cil - nawet jeéli wérdd uczestnikdéw wydarzenia
nie ma takich oséb, to w ten sposéb komuni-
kujemy, ze nie wykluczamy ich udziatu w przy-
sztych edycjach,

® wyposazona w pomieszczenia widne, przez
dtugi czas oswietlone $wiattem dziennym (duze
okna, odpowiednie rozmieszczenie stotow),

® w obiekcie odpowiednim dla charakteru wy-
darzenia oraz wielkosci grupy - pamietajmy, ze
otoczenie zieleni wptywa na jakos¢ pracy row-
niez w trakcie zajec¢ szkoleniowych, natomiast
wybor miejsca, ktére nawiazuje do regionalnych
tradycji to sygnat dla lokalnej spotecznosci, ze
cenimy jej tradycje i kulture,

® w obiekcie stosujacym zréwnowazone roz-
wiazania, w tym: posiadajacym aktualne $wia-
dectwo charakterystyki energetycznej, dbaja-
cym o ograniczenie zuzycia wody i pradu, wyko-
rzystujacym odnawialne zrédta energii, segre-
gujacym S$mieci, korzystajacym z ustug lokal-
nych przedsiebiorcow. Nawet jesli obiekt o po-
dobnej charakterystyce nie jest dostepny, warto
zapytac o te sprawy - dzieki temu mozemy sy-
gnalizowad potrzebe wprowadzenia takich roz-
wiazan kierownictwu obiektu.

B. Promocja wydarzenia

W dziataniach zwiazanych z promocja wydarze-
nia powinnismy pamietac o tym, ze:

W jesli jest to mozliwe, ograniczamy druk ma-
teriatow papierowych do niezbednego mini-
mum, siegamy po media elektroniczne,

¥ jesli jednak uznamy, ze ulotki/plakaty/bro-
szury sa konieczne do lepszej promocji wy-
darzenia, to wykorzystujemy papier niebielo-
ny, makulaturowy lub nieprodukowany z drzew
(Tree Free Paper), w dalsze]j kolejnosci papier
FSC,

¥ gadzety same w sobie sa na ogot mato zrow-
nowazone, zwtaszcza jesli nie trafiaja w potrze-
by odbiorcéw. Jeslijuz zdecydujemy sie je wyko-
rzystaé, zadbajmy o to, zeby byty uzyteczne, wie-
lokrotnego uzytku, ekologiczne; najlepiej, zeby
pochodzity od lokalnych producentéw/podmio-
tow ekonomii spotecznej,

WWW.pnwm.org

P 5. Zréwnowazony rozwdéj podczas przeprowadzania projektéw mlodziezowych

® powinnismy wspotpracowac i komunikowad
sie z lokalna spotecznoscia - méwmy o naszym
wydarzeniu i jego zréwnowazonym charakterze,
rozmawiajmy z lokalnymi mediami, uwrazliwiaj-
my uczestnikéw wydarzenia na specyfike lokal-
na (np. w ramach zaje¢ nadprogramowych).

C. Transport

Niezréwnowazony transport generuje znaczne
obciazenie dla $rodowiska naturalnego, dlatego:
® zachecajmy uczestnikéw do korzystania
z transportu publicznego - utatwimy im to, jesli
wczesnie] przeslemy petne informacje [najle-
piej z mapa) na temat mozliwosci dojechania na
miejsce pociagiem lub autobusem,

® zachecajmy do korzystania z pociagéw za-
réwno uczestnikéw, jak i treneréw - przelot sa-
molotem, zwtaszcza na krétkich trasach jest
bardzo niezréwnowazony,

® wysytajac materiaty szkoleniowe i inne prze-
sytki, dbajmy o minimalizowanie ich sladu eko-
logicznego - wiele firm wysytkowych oferuje
opcje .carbon-neutral”,

W jesli wynajmujemy autokar, zadbajmy o to,
by byt to przewoznik lokalny - dopytujmy sie go
0 zréwnowazone rozwiazania.

D. Pomoce dydaktyczne i materiaty szkoleniowe
Podczas samego spotkania najlepiej, zeby:

® materiaty szkoleniowe byty przekazywane
w formie elektronicznej, a jesli nie jest to moz-
liwe — wykorzystujmy papier makulaturowy, za-
drukowany jednostronnie,

® zamiast flipchartéw wykorzystywad tablice
i écieralne markery lub/i projektory do prezen-
tacji multimedialnych,

® w miare mozliwosci nie kupowa¢ nowego
sprzetu/materiatéw, jesli istnieje mozliwo$¢ ich
wypozyczenia.

E. Catering

Warto w trakcie wczesniejszych uzgodnien
z podmiotem, ktory bedzie zapewniac¢ wyzywie-
nie ustali¢, by podawane dania:

® byty przygotowywane z produktéow lokalnych,
sezonowych, kupowanych u miejscowych pro-
ducentdw,
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® jesli sa produktami importowanymi (zwtasz-
cza takimi jak kawal, zeby byty produktami fair
trade,

¥ zawieraty opcje wegetarianska - produkcja
miesa jest bardzo obciazajaca dla Srodowiska
naturalnego, mozemy zaproponowac uczestni-
kom na kilka dni przejscie na diete nieco bar-
dziej zrbwnowazona,

® nie byty serwowane w matych/jednorazo-
wych opakowaniach ani jednorazowych naczy-
niach,

¥ nie marnowaty sie — doktadnie ustalmy ilos¢
potrzebnego jedzenia [szwedzki bufet jest lep-
szy od dan porcjowanych).

F. Spotkania neutralne pod wzgledem CO,
(Offset)

.Offset” to dziatanie majace na celu zneutrali-
zowanie obciazenia dla $rodowiska, ktore wy-
generowato zorganizowane przez nas wyda-
rzenie, poprzez zrownowazenie go adekwatnym
dziataniem pro$rodowiskowym, np. sadzeniem
drzew. Mozna to zorganizowac¢ samodzielnie lub
zleci¢ zewnetrznej organizacji. W obu przypad-
kach konieczne jest wyliczenie $ladu ekologicz-
nego spotkania. Jedna z organizacji, ktéra zaj-
muje sie offsetem w Polsce jest Fundacja Aeris
Futuro.

G. Dodatkowe zrddta

Certyfikatami potwierdzajacymi .zielony” cha-
rakter wydarzenia sa m.in. Polski standard zie-
lonych i zeroemisyjnych wydarzen czy brytyjski
standard BSI 8901. Zblizone do powyzszych wy-
tycznych standardy promuje w Polsce Fundacja
Aeris Futuro w ramach Zielonego Wydarzenia.
Warto zapoznac sie z ich publikacja Organizacja
wydarzen w zielonym standardzie’.

Spotkanie mlodziezy z przyszloscia il

5.2.2. Wytyczne do funkcjonow-
ania biura i organizacji

Celem niniejszego podrozdziatu jest opisanie
rozwiazan, jakie warto wzia¢ pod uwage w za-
kresie zréwnowazonego zarzadzania PNWM
oraz funkcjonowania biura. Aby utatwi¢ korzy-
stanie z tego zestawu, nasze zalecenia zosta-
ty zebrane w dwéch tabelach: ¥ Tabeli 5.1,
str. 74 - dla zréwnowazonego zarzadzania in-
stytucja oraz ® Tabeli 5.2, str. 75 - dla funk-
cjonowania biura.

Wiecej informacji praktycznych na ten temat
mozna znalez¢ m.in. w nastepujacych zasobach:
W Green Office Guide, A guide to help you buy
and use environmentally friendly office equip-
ment, 2001, www.livingthing.net.au/rc/extpart-
ners/engStar_greenofficeguide.pdf (2012.09.02)
- przewodnik na temat zakupu odpowiedniego
sprzetu biurowego,
¥ <www.greenoffice.org.nz> - strona w bardzo
kompaktowy sposéb prezentujaca zréwnowazo-
ne rozwiazania w biurze.

Certyfikacja

W Polsce funkcjonuje certyfikat Zielone Biuro,
przyznawany przez Fundacje Partnerstwo dla
Srodowiska, ktéry pozwala na zidentyfikowa-
nie organizacji, ktére w codziennej pracy swo-
jego biura dbaja o zachowanie najwyzszych zie-
lonych standardéw?. Na Swiecie najwazniejszy-
mi certyfikatami potwierdzajacymi przestrze-
ganie standardéw srodowiskowego zarzadzania
sa standardy EMAS oraz ISO 14000. Warto za-
poznac sie z wymogami, jakie trzeba spetnic, by
je otrzymac, nawet jesli wielko$¢ organizacji nie
pozwala na ich wdrozenie lub tez przewidywa-
ne jest rozpatrzenie sprawy w dalszej perspek-
tywie czasowej.

2 J. Janek, J. Mieszkowicz (red.), Zielone Wydarzenia - poradnik. Organizacja wydarzen w zielonym standardzie, Fundacja Aeris

Futuro, Krakéw 2010.

3 A. Pacutt, Zielone biuro, czyli ekologia w biurze. Dobre praktyki, Fundacja Partnerstwo dla érodowiska, Krakéw 2011.
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5.3. Systematyczne ujecie jakosci EZR

0d kilku lat funkcjonuja juz standardy jakosci
dla ksztatcenia formalnego i pozaformalnego.
Nie bedziemy jednak omawiac ich szczegdto-
wo.*Obejmuja one instrumenty stuzace podnie-
sieniu standardéw nauczania, ewaluacji proce-
su rozwoju instytucji ksztatceniowych, zapew-
nieniu jakosci lekcji, zwiekszeniu wydajnosci
i efektywnosci wspotpracy, tworzenia sieci itp.
Jesli chodzi o EZR, standardy jakosci stworzo-
ne zostaty takze dla poszczegdlnych obszaréw
edukacyjnych.® Jednakze sa one konkurencyjne
wzgledem siebie - szczegdlnie w zakresie edu-
kacji pozaszkolnej.

Na przyktad .Stratum” (Strategische Unter-
nehmensentwicklung und Management fiir Non-
Profit Organisationen - Strategiczny Rozwdj
Przedsiebiorstwa i Zarzadzanie dla Organizacji
Non-Profit] oferuje certyfikacje pozaszkolnych in-
stytucji edukacyjnych, ktéra idzie w parze z opie-
ka doradcza. Pierwotnym celem nie jest tu jednak
zakotwiczenie elementéw EZR, ale zagwaranto-
wanie bezpieczehstwa gospodarczego organizacji
i odpowiednie strategiczne jej ustawienie.®

Dos¢ kompleksowy instrument zapewnie-
nia jako$ci wprowadzita od 2004 roku (ostatnia
korekta: styczen 2011) Akademia na Rzecz Na-
tury i Srodowiska Landu Szlezwik-Holsztyn
(Akademie fur Natur und Umwelt des Landes
Schleswig-Holstein). Jest on stworzony dla in-
stytucji edukacyjnych, ktére w swojej dziatal-
nosci specjalizuja sie w EZR w réznym zakresie
i na réznych poziomach.’

Przedstawiamy skrdcona i zmodyfikowana
w odniesieniu do przedmiotu ekspertyzy wersje

tego sprawdzonego konceptu zachowania jako-
$ci.® Wymienione tu zostana najwazniejsze ob-
szary i kryteria jakosci.

5.3.1. Model: Ujecie pojecia
jakosci w miejscach nauki
pozaszkolnej (przyktad:
Szlezwik-Holsztyn)

Obszar jakosci - Wizja i wartosci

® Wizja i wartosci obejmuja cele pracy peda-
gogicznej instytucji w odniesieniu do EZR oraz
w odniesieniu do wartosci w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju.

® Wizja i wartosci sa ustalone wspdlnie przez
kadre kierownicza i pracownikow.

® Zmieniajacy sie pracownicy zewnetrzni, part-
nerzy, praktykanci itp. sa informowani o zatoze-
niach wizji i wartosciach, podawane sa one row-
niez do wiadomosci w ramach Public Relations.
® Pracownicy zewnetrzni powinni takze iden-
tyfikowac sie z gtéwna wizja i wartosciami in-
stytucji.

Obszar jakosci - Ludzie

Odpowiedzialnosc
# Osoby odpowiedzialne za EZR i ZR w insty-
tucji sa w stanie fachowo ocenic jakos$¢ oferty
w zakresie EZR.
® Osoby odpowiedzialne za ksztatcenie i oso-
by zajmujace sie praca pedagogicznag posiada-
ja odpowiednie kompetencje fachowe i dydak-
tyczne.
W Jesdli osoby zajmujace sie praca pedagogiczna
sa pracownikami nieetatowymi, to osoba odpo-

4 Na temat poszczegdlnych obszaréw edukacyjnych mozna przeczytac na niemieckim serwerze edukacyjnym (Bildungsserver):

www.bildungsserver.de/ (15.06.2012).

5 Mozna znalez¢ wiele opracowan pochodzacych z ok. 1999 1., np. Arnold, Rolf iin. (1999): Qualitat beruflicher Umweltbildung -

Kriterien, Bundesinstitut fir Berufsbildung (BiBB), Bielefeld [b.r.].

Bayerisches Staatsministerium fur Landesentwicklung und Umweltfragen (wyd.), Die umweltbewusste Bildungs-
und Begegnungsstétte. Ein Leitfaden, Miinchen 1996. Haan, Gerhard de/Bormann, Inka/Erben, Friedrun (wyd.), Schulprofil durch

Oko-Audit, Hamburg 2000.
6 Por. www.stratum-consult.de (02.06.2012).

7 Por. www.schleswig-holstein.de/UmweltLandwirtschaft/DE/NachhaltigeEntwicklungEineWelt/01 _NachhaltigeEntwicklung/03_
BNE/02_Zertifizierung/01_Zertifikate/03_Formulare/pdf/Lernorte_Kriterien__blob=publicationFile.pdf (02.07.2012).

8 Por. www.schleswig-holstein.de/UmweltLandwirtschaft/DE/NachhaltigeEntwicklungEineWelt/01_
NachhaltigeEntwicklung/03_BNE/02_Zertifizierung/Zertifizierung_node.html.
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wiedzialna gwarantuje, ze posiadaja one kwali-
fikacje potrzebne do wykonywania swoich zadan.
¥ Pracownikow zewnetrznych nalezy prze-
szkoli¢ w zakresie ich zadan. Jesli wykonuja oni
swoja prace pedagogiczna bez pomocy pracow-
nikéw etatowych, musza im zostac¢ udostepnio-
ne odpowiednie materiaty.

Doksztatcanie
¥ Osoby odpowiedzialne za ksztatcenie i pra-
cownicy etatowi, zajmujacy sie praca pedago-
giczna, regularnie biora udziat w programach
doszkalajacych, waznych z punktu widzenia
EZR, uwzgledniajacych tresci zaréwno specjali-
styczne, jak i metodyczne/dydaktyczne.
® Pracownicy zewnetrzni maja obowiazek oka-
zania zaswiadczenia o odbyciu corocznych se-
minariow doszkalajacych, zwiazanych tema-
tycznie z ich praca pedagogiczna.

Wymiana (z ekspertami)
¥ Pracownicy uczestnicza aktywnie w pracy
w obrebie sieci zwiazanych z EZR lub z bezpo-
$rednio wykonywana przez nich praca.

Wieksza cze$¢ propozycji zostata stworzo-
na we wspotpracy z partnerami i/lub uczest-
nikami.

Obszar jakosci - Oferta ksztatcenia
Oferta ksztatcenia jest trzonem i istotnym ele-
mentem profilu organizacji. Powinna ona opie-
rac sie na spisanym koncepcie pedagogicznym,
w ktorym wyraznie uwidaczniaja sie szczegol-
ne aspekty edukacji na rzecz zréwnowazone-
go rozwoju.

Koncepcja pedagogiczna
¥ Zorientowanie pracy pedagogicznej na EZR
uwidacznia sie w sformutowanym na pismie
koncepcie pedagogicznym i jest podawane do
wiadomosci w ramach Public Relations.
¥ W koncepcie pedagogicznym przedstawio-
ne sa tresci i kompetencje (co?), grupa doce-
lowa (komu?), wybdr metod (jak?), ewentualnie
pomoce naukowe (za pomoca czego?) i cel na-
uczania (dlaczego? w jakim celu?).
® Koncept pedagogiczny w zakresie EZR zawie-
ra zawsze metody wspierajace proces uczest-
nictwa, tworzy powiazania z sytuacjami zycia co-
dziennego i jest zorientowany na dziatanie.
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¥ Oferta ksztatceniowa rézni sie znacznie od
tradycyjnych form pracy w obrebie ksztatcenia
$rodowiskowego/ ksztatcenia w zakresie polity-
ki rozwoju/ doswiadczenia natury badz od innych
Scisle specjalistycznych ofert ksztatceniowych.
¥ Roézne kompetencje wazne z punktu widze-
nia EZR sa rozpatrywane w odniesieniu do gru-
py docelowej oraz sytuacji dnia codziennego
i Swiadomie wtaczane w prace pedagogiczna.
¥ Przekazywana jest wiedza, umiejetnosci
i wzorce zachowan, umozliwiajace skuteczne
dziatanie w sytuacjach waznych z punktu widze-
nia EZR.

¥ Mozliwe jest przyporzadkowanie ofert ksztat-
cenia do sformutowanych w te] ekspertyzie
kompetencji i kryteriéw wyboru tresci i metod.
® Tematy uwzgledniaja réznorodne wymiary ZR.
® Wykorzystywane metody wspieraja wzmoc-
nienie poszczegdlnych kompetencji EZR.

Obszar jakosci - Organizacja
Struktura i organizacja sa podpora instytucji,
umozliwiajaca jej efektywna i wydajna prace.
EZR moze byc¢ realizowana we wtasnej organi-
zacji, np. przez wprowadzenie zasad podejscia
uczestniczacego.

Komunikacja
® Musi by¢ zapewniona wymiana informacji
z pracownikami zewnetrznymi oraz wolontariu-
szami.
® Uczestnictwo i demokracja stanowia podsta-
we zarzadzania sprawami personalnymi.
® Pracownicy maja do dyspozycji czas przezna-
czony na doksztatcanie sie.
® Uwzglednione sa aspekty spoteczne i gen-
derowe.

Ewaluacja
¥ Prowadzone sa cykliczne ewaluacje wtasne
spotkan.
® Ich wyniki maja wptyw na dalszy rozwoj oferty.
¥ W celu poprawy jakosci korzysta sie z mozli-
wosci przeprowadzenia ewaluacji przez instytu-
cje zewnetrzne.
¥ W przypadku ofert, ktore trwaja dtuzej niz je-
den dzien, nalezy zebrac¢ pisemne informacje
zwrotne dotyczace tresci i metod oraz ewentu-
alnie referentéw i organizatordw.
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Obszar jakosci - Infrastruktura
Instytucje zajmujace sie organizacja spotkan
mtodziezowych powinny w miare mozliwosci
odzwierciedla¢ na zewnatrz to, co wazne jest
rowniez w ich pracy edukacyjnej, czyli posia-
dac¢ przyjazne dla srodowiska i akceptowalne
spotecznie wyposazenie oraz zapewniaé wy-
starczajaca przestrzen do aktywnej wspotpra-
cy uczacych sie. Znaczy to tyle, ze infrastruk-
tura danej instytucji powinna rzeczywiécie pet-
ni¢ role wspierajaca dla prowadzonej przez nia
pracy edukacyjne;.

Gospodarowanie ekologiczne | akceptowal-
ne spotecznie
Kwestia gospodarowania ekologicznego i ak-
ceptowalnego spotecznie powinna sta¢ sie
gtéwnym kryterium wyboru domu spotkan, po-
niewaz w ten sposodb inicjowany jest takze pro-
ces nieformalnego uczenia sie uczestnikdow.
¥ Nalezy oszczednie gospodarowac zasoba-
mi energii i wody, zadba¢ o segregacje sSmie-
ci i odpowiedni sposdéb nabycia towaréw, a tak-
ze korzysta¢ z produktéw przyjaznych dla sro-
dowiska, wyprodukowanych zgodnie z zasadami
Sprawiedliwego Handlu (akceptowalnego spo-
tecznie).
¥ Nalezy poinformowad o tym wszystkich pra-
cownikéw instytucji i uczestnikow.
® Ewentualnie mozna witaczy¢ kwestie go-
spodarowania ekologicznego i akceptowalnego
spotecznie do swojej pracy edukacyjne;.

WWW.pnwm.org

P 5. Zréwnowazony rozwdéj podczas przeprowadzania projektéw mlodziezowych

Wyzywienie
Szczegdlnie w ramach wyzywienia mozna zo-
baczy¢ i zasmakowac zréownowazonego rozwo-
ju. Wazne jest tu zaréwno osiagniecie efektow
edukacyjnych, jak i rezultatow zréwnowazonego
rozwoju w ogole.
® Nalezy dazy¢ do stworzenia zdrowej i wywa-
zonej oferty zywieniowej, o ktorej informuje sie
klientow.
¥ Podczas przygotowywania positkéw starac sie
uzywac przede wszystkim produktéw ekologicz-
nych, wytworzonych zgodnie z zasadami Spra-
wiedliwego Handlu, i produktéw regionalnych.
® Osoby z wtasnym zaopatrzeniem, ktére zy-
wig sie na wtasna reke, maja do dyspozycji od-
powiednia kuchnie i otrzymuja informacje, gdzie
w okolicy moga naby¢ zdrowa (regionalng i po-
chodzaca z upraw ekologicznych) zywnosc.

Dojazd
® Do miejsc, w ktorych odbywaja sie spotka-
nia mozna dojecha¢ $rodkami transportu pu-
blicznego.
¥ Uczestnicy otrzymuja wsparcie organizacyj-
ne w tworzeniu grup podrézujacych wspolnie.
® Uczestnicy otrzymuja mapke dojazdu ze
wskazaniem $rodkéw transportu publicznego.

Wyraznie uwidacznia sie tu wielowymiaro-
we ujecie pojecia jakosci. W przypadku PNWM
mozna i powinno sie dazy¢ nie tylko do ustano-
wienia tych kryteridw, lecz takze do przeprowa-
dzenia certyfikacji EMAS.
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» Tabela 1.1.
Wiaczenie organizacji mtodziezowych do EZR

Prace w ramach nieformalnych
Podmioty zaangazowane Cel lub zinstytucjonalizowanych
na terenie gminy dzialania inicjatyw lokalnych

¥ Lokalne podmioty eduka- # Umieszczenie tresci # Zdiagnozowanie lokalnych wyzwan
cyjne, np. szkoly, stowarzy- EZR w regularnym z zakresu zréwnowazonego rozwoju.
szenia wspierajace szko- planie nauczania. ¥ Wypetnianie zréznicowanego rozwoju
1y, organizacje mlodziezo- # Poszukiwanie strate- wiedzg i lokalnymi umiejetnosciami.
we, grupy samopomocowe, gii nauczania EZR # Wymiana doswiadczen zwigzanych
inne stowarzyszenia i nie- i wspieranie stosowa- z EZR i czerpanie z nich w celu ulep-
formalne zrzeszenia oséb. nia ich w praktyce. szania istniejacych rozwigzan.

» Tabela 1.2.

Kompetencje w zakresie $wiadomego ksztattowania siebie i otoczenia

Kompetencje
kluczowe Kompetencje czesciowe w zakresie swiadomego
wg OECD ksztaltowania siebie i otoczenia

Korzystanie 1. Kompetencja przyjmowania réznych punktéw widzenia, patrzenia z réznych
z mediow perspektyw:

i narzedzi Poszerzanie wiedzy z otwartoécig na $wiat i inne punkty widzenia.

(jezyk, pisanie, 2. Kompetencja przewidywania:

liczenie itp.) Patrzenie w przyszto$¢ — analizowanie 1 ocenianie przysztych wydarzen.

Przewidywanie konsekwencji wlasnego dziatania.

3. Kompetencja interdyscyplinarnego myslenia i dzialania:
Umiejetno$¢ mys$lenia

4. Kompetencja obchodzenia sie z niepelnymi i bardzo zlozonymi informacjami:
Umiejetno$¢ rozpoznawania i oceniania ryzyka, zagrozen i sytuacji niepewnych.

Wspoélpraca 5. Kompetencja wspoétpracy:

w ramach Umiejetnos$¢ planowania i dziatania we wspdtpracy z innymi ludzmi.
réznorodnych 6. Kompetencja rozwigzywania indywidualnych dylematéw decyzyjnych:
grup Umiejetno$¢ uwzgledniania w tworzonych strategiach dziatania réznorodnych,

czasem sprzecznych celéw.
7. Kompetencja partycypaciji:
Umiejetno$¢ uczestnictwa w procesach wspétdecydowania.
8. Kompetencja motywacyjna:
Umiejetno$¢ motywowania do dziatania samego siebie oraz innych.

Samodzielne 9. Kompetencja refleksji nad tym, co motywuje do dzialania:
dzialanie Umiejetnos¢ refleksji nad tym, co nas i innych motywuje do podjecia danego dziatania.
10. Kompetencja moralnego dzialania:
Umiejetno$¢ stosowania idei sprawiedliwosci, jako podstawy do podejmowania
decyzji i do dziatania.
11. Kompetencja samodzielnego dzialania:
Umiejetno$¢ samodzielnego planowania i dziatania.
12. Kompetencja wspierania innych:
Umiejetno$¢ okazywania empatii, wspodlczucia innym ludziom.
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» Tabela 2.1.

Zestawienie materiatow dydaktycznych dla szkdt podstawowych
1 ponadpodstawowych

Projekt

Scenariusze zajeé¢
projektu Globe
www.gridw.pl/globe/sd

Materiaty MS
dla dzieci
www.dzieci.mos.gov.pl

Szkota Pelna Zasobow,
Centrum Edukacji
Obywatelskiej
www.ceo.org.pl/pl/
szkol-pelna-energii/
news/zestaw-gier-sy-
mulacyjnych

Z Nurtem Lodzkich
Rzek, Osrodek Dzia-
lan Ekologicznych
Zrédta
www.rzeki.edu.pl

WWW.pnwm.org

Charakterystyka

# Praca metoda (matego) projektu badawczego.

¥ Wykorzystanie nowych technologii (np. interaktywne mapy).

# Zachecanie uczniéw do wyciggania samodzielnych wnioskow
z zaobserwowanych prawidlowosci.

¥ Skupienie sie na kwestiach srodowiskowych, w mniejszym zas$ stopniu
na pozostalych filarach ZR.

¥ Atrakcyjna forma komiksu z krélikiem Maurycym.
¥ Interaktywnos¢ dzigki wykorzystaniu gier komputerowych.
¥ Dobre wprowadzenie do dalszych aplikaciji i tresci zaprezentowanych
na stronie.
¥ Ciekawa forma graficzna.
# Dominacja kwestii srodowiskowych, pomimo obecnosci innych aspektéw ZR.

¥ Interaktywne, ciekawe gry dotyczace tematyki ZR (zwlaszcza racjonalnego
wykorzystania zasobéw).

# Uwzglednianie réwniez tresci spolecznych i ekonomicznych.

# Brak aplikacji i gier komputerowych.

¥ Scenariusze zaje¢ prezentujg kompleksowe podejscie do ekosysteméw
rzecznych.

# Materialy zaadaptowane lokalnie.

¥ Zréznicowane metody dydaktyczne, m.in. budowanie modeli, uwzgledniajg
wymiar przyrodniczy, spoleczny i gospodarczy.
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» Tabela 3.1.
Zestawienie tematdéw z gospodarki komunalnej do wykorzystania
w ramach EZR w spotkaniach mtodziezy

Temat

Podstawowe
zagadnienia

Zaawansowane
zagadnienia

70

Woda

¥ Oszczedzanie wody

¥ Oplaty za wode

¥ Poziom zuzycia

# Zasoby wody

¥ Zrédla wody (rodzaj,
jako$é¢, perspektywy)

# Do jakich celow
wykorzystywana jest
woda pitna?

¥ Technologia
uzdatniania wody

¥ Sposéb dezynfekcji
wody

# Straty w sieci
wodociggowej

# Wykorzystanie $cie-
kéw zamiast wody na
cele o nizszych wy-
maganiach jakoscio-
wych

¥ Wplyw gospodar-
ki wodnej na obieg
wody i zagadnienia
powodziowe

¥ Sposoby zabezpie-
czen przeciwpowo-
dziowych, regulacja
a naturalizacja rzek

Spotkanie mlodziezy z przyszloscia il

Scieki

¥ Stopien skanalizo-
wania

¥ Czy $cieki sa oczysz-
czane; co si¢ z nimi
dzieje po oczyszcze-
niu?

¥ Optaty za scieki

# Wplyw na srodowisko

¥ Czy istnieje kanaliza-
cja rozdzielcza?

¥ Wykorzystanie wody
deszczowej, zatrzy-
mywanie jej w krajo-
brazie (odparowanie/
infiltracja)

# Wplyw na jakosé
Battyku

¥ Toalety wodooszczed-
ne, bezwodne

¥ Postepowanie
z osadami $cieko-
wymi

¥ Recykling wody
i biogenéw ze
sciekow

Odpady komunalne

# Zmniejszanie ilosci
odpadow

# Zasada 3R

# Sposoby zagospodaro-
wania odpadéw

# Recykling

¥ Metody recyklingu,
liczba kategorii, sposo-
by realizacji, edukacja
mieszkancéw, pulapka
recyklingu

¥ Ponowne uzytkowanie
przedmiotéw, drugie
zycie, sztuka/moda
z odpadow

¥ Zintegrowane systemy
gospodarki odpadami,
jako polaczenie réznych
form technicznych za-
gospodarowania odpa-
déw oraz dzialan eduka-
cyjnych i spolecznych

# Kompostowanie
odpadow zielonych

# Biogazownie

¥ Spalarnie odpadéw,
ich rola w zréwnowazo-
nej gospodarce odpa-
dami

# Produkcja paliw, energii
i ciepla z odpadow

Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mlodziezy
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Transport

Energia

Budownictwo,
planowanie
przestrzenne,
bioréznorodnos¢

Polityka lokalna,
zamowienia
publiczne

Alternatywne formy
transportu (rower,
transport publiczny)
Koszty zewnetrzne
(spoleczne i srodowi-
skowe)

Strefy ograniczone-

go ruchu samochodo-
wego, bez samocho-
du - wplyw na wartosé¢
i jako$é przestrzeni pu-
blicznej, bezpieczen-
stwo, lokalny biznes
Maksymalizacja wy-
korzystania samocho-
déw (car sharing, car
pooling)

Samochéd elektryczny
- zalety, wady:; czy
naprawde bezemisyjny
i proekologiczny
Zréwnowazone
planowanie przestrzen-
ne a ograniczanie
transportu

Debata spoteczna,
udzial wszystkich
interesariuszy?
Konflikty (np. miejsca
parkingowe, halas,
spaliny, bezpieczen-
stwo)

WWW.pnwm.org

# Produkcja energii

(zrédla, sposoby)
# Zuzycie energii
# Oszczedzanie
energii

# Wplyw na zmiany

klimatu

# Produkcja energii

(bezpieczenstwo
i niezaleznos$é¢
energetyczna,
dywersyfikacja
zrédetl)

# Wykorzystanie
energii ze zrédet
odnawialnych

# Energia atomowa

¥ Planowanie
przestrzeni, formy
i skutecznosé¢
ochrony krajobra-
zu, spojnosci ar-
chitektonicznej

# Jak sprawi¢, by
nasza miejsco-
wosé byla pigkna?

¥ Zielen miejska

# Dzikie zwierzeta,
bioréznorodnosé

# Budynki energo-
oszczedne, pasyw-
ne, o dodatnim
bilansie energe-
tycznym

¥ Jakosé wizualna,
kontrola nad sty-
lem i spéjnoscia
architektoniczng

# Udzial uzytkow-
nikéw w procesie
planowania bu-
dynkéw i ich
otoczenia

# Zielone dachy,
Sciany

# Budynki certyfiko-
wane, LEED

¥ Certytikaty ekolo-
giczne w instytu-
cjach publicznych

#¥ Czy urzad miasta/
gminy stosuje
zielone zamowie-
nia publiczne?

¥ Inne formy
promowania ZR

¥ Standard energe-
tyczny budynkéw
komunalnych
(energooszczed-
nos¢, inne
aspekty)

# Jak wprowadzi¢
certyfikacje i za-
rzadzanie $rodo-
wiskowe w insty-
tucjach publicz-
nych?

# Jak upowszech-
ni¢ zielone zamoé-
wienia publiczne
w instytucjach pu-
blicznych?
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» Schemat 3.1.
Organizacja wspdélpracy w ramach PNWM

1. Wybér formy wspélpracy

Ten etap jest kluczowy dla rzeczywistego i aktywnego zaangazowania wszystkich uczestniczacych stron.
Wtaczenie mtodych ludzi w planowanie projektu od samego poczatku nie tylko pozwoli im aktywnie sie zaan-
gazowac, zainspiruje do jego ksztattowania, ale takze zbuduje poczucie odpowiedzialnosci za projekt. For-
my wspotpracy moga by¢ dowolne, powinny jednak odpowiada¢ wszystkim bioracym udziat w projekcie oraz
sprzyjac jego efektywnej realizacji. Najwygodniejsza forma wspdtpracy bedzie praca grupy polskiej i nie-
mieckiej nad jednym, obszernym tematem, w podziale na grupy .eksperckie” i podzespoty tematyczne.

L

2. Wybér tematyki projektu

Etap ten taczy sie bezposrednio z etapem 1. (wyborem form wspétpracy). Oba etapy zaleza od siebie i w prak-
tyce przeplataja sie nawzajem. Wspdlny wybor tematyki, aktywny udziat i realny wptyw wszystkich uczestni-
kow na temat i charakter projektu ma decydujace znaczenie dla péZniejszego zaangazowania i rzeczywistej
partycypacji uczestnikow. W trakcie dwoch pierwszych etapéw mtodziez uczy sie dyskusji, debaty, argumen-
tacji oraz doswiadcza demokratycznego sposobu podejmowania decyzji. W toku edukacji formalnej ucznio-
wie stosunkowo rzadko sa angazowani w poczatkowe etapy budowania wspétpracy, natomiast w EZR powin-
nismy szczegolnie zadbac o ich aktywny udziat juz od samego poczatku.

L

3. Realizacja projektu

Najbardziej efektywna jest praca w kilkuosobowych grupach, w ktérych kazdy z uczestnikéw ma swoja role
do spetnienia i fragment projektu, za ktoéry jest odpowiedzialny. Zadania do wykonania oraz role, ktére po-
trzebne sa w grupie, bywaja bardzo zréznicowane - jedne wymagaja aktywnej, otwartej postawy, inne skru-
pulatnosci czy zdolnosSci organizatorskich, jeszcze inne umiejetnosci technicznych - dlatego kazdy z uczest-
nikéw powinien zadeklarowad, ktéra z rol chee petni¢ i za co odpowiadaé. Odpowiedzialnos$c za najmniejszy
nawet element projektu utrzymuje zaangazowanie mtodych ludzi na wysokim poziomie, pozwala im aktywnie
brac udziat w realizacji zadan, a przede wszystkim - buduje poczucie realnego wptywu na projekt, wspétod-
powiedzialnosci za jego przebieg i efekty, motywuje do jeszcze wiekszego angazowania sie.

L

4. Komunikacja efektow projektu

Etap ten jest bardzo wazny przede wszystkim z punktu widzenia uzytecznosci projektu dla spotecznosci
lokalnej lub grup interesariuszy. Celowos¢ realizacji projektu powinna na tym etapie znalez¢ potwierdzenie
w postaci konkretnych rekomendacji lub - najlepiej - dziatan majacych na celu zmiane w kierunku ZR.

Z perspektywy mtodych ludzi komunikacja efektédw pracy jest niezwykle wazna dla utrzymania w nich poczu-
cia robienia czegos$ waznego, uczestniczenia w zmienianiu rzeczywistosci na lepsze, a takze dumy i zadowo-
lenia ze zrealizowanego projektu. Realny wptyw na ksztatt lokalnej rzeczywistosci jest ogromna motywacja
do dalszej pracy, a dziatania promujace efekty projektu moga i powinny sie stac inspiracja do podjecia kolej-
nych dziatan dla zréwnowazonego rozwoju.

L

5. Wnioski dla uczestnikéw

Warto, abyémy zachecali mtodziez do spisania swoich przemyslen, refleksji, wrazen i podzielenia sie nimi
z innymi uczestnikami projektu. Jesli podczas trwania projektu zaangazowanie uczestnikéw utrzymywa-
to sie na wysokim poziomie, a rezultaty projektu okazaty sie przydatne i wazne, to jest bardzo prawdopo-
dobne, Ze etap podsumowujacy ptynnie zamieni sie w 1.1 2. etap kolejnego projektu. Jak najbardziej poza-
dane jest, aby na bazie doswiadczen, inspiracji i entuzjazmu uczestnikdéw po zrealizowaniu projektu rozpo-
czac¢ prace nad kolejnym.
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» Schemat 4.1.
Wskazdéwki i przyktady metod zachecania uczestnikow do aktywnego
udziatu w realizacji projektu na poszczegdlnych jego etapach

1. Wybér formy wspélpracy

# Debata w formie ¢wiczenia ., Wspotsrodkowe okregi” - grupa tworzy dwa okregi: w wiekszym,
zewnetrznym, uczestnicy stoja twarza do $rodka, w mniejszym - twarza do zewnatrz; w ten sposéb
kazdy uczestnik z jednego okregu rozmawia z kazdym z drugiego, nauczyciel moze limitowac czas
rozméw (np. 30 lub 60 sekund).

# Dyskusja na forum grupy - w pierwszej fazie mtodziez dyskutuje w kilkuosobowych grupach,
po czym reprezentanci kazdej z nich na forum przedstawiaja uzgodnione propozycje form wspotpracy
w ramach projektu.

¥ A

2. Wybér tematyki projektu

# Burza mdzgow - wszystkie pomysty sa uwzgledniane i zapisywane przez wybrana osobe.

# Ranking - wybrane tematy uczestnicy w grupach uktadaja w formie drabiny, diamentu lub piramidy,
przy czym na szczycie znajduja sie tematy preferowane przez nich do realizacji w ramach projektu.

¥ Gtosowanie bezposrednie - kazdy z uczestnikéw ma jeden gtos, ktéry moze oddac¢ na jeden temat
(np. przyklejajac kartke na tablicy z tematem projektu.

# Gtosowanie priority voting - gtosowanie, w ktérym kazdy ma trzy gtosy i moze je odda¢ na jeden,
dwa lub trzy tematy projektéw (odpowiednio przyznajac trzy, dwa lub jeden gtos-punkt].

v

3. Realizacja projektu

¥ Przydzielenie kazdej osobie w grupie roboczej funkcji i konkretnych obowiazkow (w zaleznosci

od charakteru projektu - np. dbanie o organizacje/terminy, chodzenie na spotkania, robienie notatek,
zdawanie relacji z przebiegu pracy w grupie).

Organizacja pracy przy wykorzystaniu metod .Jigsaw puzzle” lub .Kompas™.

Regularne spotkania ewaluacyjne z nauczycielem i innymi uczestnikami projektu.

Spotkania z osobami z zewnatrz, mogacymi mie¢ wktad w realizacje projektu.

v

. Komunikacja efektow projektu

Organizacja spotkan podsumowujacych z lokalnymi przedstawicielami zainteresowanymi projektem.
Napisanie artykutu do lokalnej prasy, poinformowanie lokalnych mediéw.

Zaprojektowanie i wydrukowanie ulotek informujacych o rezultatach projektu i zachecajacych
konkretne osoby/instytucje do wprowadzenia wynikajacych z projektu zmian.

Zatozenie bloga prowadzonego wspélnie przez mtodziez polska i niemiecka (lub siostrzanych blogow
w obu krajach).

Zorganizowanie happeningu lub wystawy na temat projektu.

v

. Wnioski dla uczestnikéow

Zachecenie uczestnikéw do zapisania swoich przemyslen, opisania wrazen i doswiadczen

zdobytych podczas realizacji projektu oraz sformutowania wnioskéw dotyczacych przysztej wspotpracy
(do opublikowania - za zgoda autoréw - na blogu, w gazetce szkolnej lub lokalnej).

¥ Burza mézgéw na temat mozliwosci kontynuowania projektu lub nowych zagadnien, ktorymi

mtodziez chciataby sie zajac.

% % suw N
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Wytyczne do organizaciji funkcjonowania instytucji zgodnie z zasadami ZR

Kompetencje
kluczowe
wg OECD

Rozwiazania podstawowe

Rozwiazania zaawansowane

Polityka
proekologiczna

Komunikacja ze
srodowiskiem
zewnetrznym

Zréwnowazona
konsumpcja

Srodowisko
pracy i prawa
pracownicze

Prawa
czlowieka

Wplyw
na lokalna
spolecznosé
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Rozwigzania prosrodowiskowe

# Wypracowanie polityki ekologicznej
organizaciji.

¥ Prowadzenie edukacji
proekologicznej w miejscu pracy.

¥ Postepowanie zgodnie z prawnymi
normami srodowiskowymi.

¥ Odpowiedni dobor dostawcow
i podwykonawcow.

¥ Dobér partneréw uwzgledniajgcy
zachowania prosrodowiskowe.

Rozwigzania prospoleczne

¥ Racjonalne planowanie zakupoéw
(produkty potrzebne).

¥ Zakup produktéw oznaczonych etykieta-
mi certyfikujacymi dot. sprawiedliwego
handlu oraz produktéw lokalnych.

¥ Wspieranie lokalnych inicjatyw
spolecznych (np. podmioty ekonomii
spolecznej) i producentéw przez zakup
produktéw bezposrednio od nich.

¥ Przyjemne otoczenie - zielen
w biurze (rosliny), ograniczanie
ekspozycji pracownikéw na hatas
i zanieczyszczenie srodowiska,
odpowiednie o$wietlenie.

¥ Przestrzeganie uczciwych
standardéw pracy.
EZR - dbanie o to, by zaréwno pra-
cownicy, jak i goscie mieli $wiado-
mos¢ zrdwnowazonych rozwigzan
wykorzystywanych przez organizacje.

¥ Przystosowanie biura do wymogow
os6b niepelnosprawnych, matek
z dzie¢mi.

¥ Polityka rownouprawnienia kobiet
i mezczyzn (wyréwnanie plac).

# Zaangazowanie spoleczne —
wspieranie spolecznych inicjatyw.
Wrazliwos¢ na problemy lokalnej
spolecznosci (zwlaszcza generowane
przez organizacije).

¥ Uwzglednianie lokalnej spotecznosci
w promocji organizaciji.

¥ Uzyskanie certyfikatow
EMAS/ISO 14001.

¥ Prowadzenie biezacego monitorin-
gu $ladu ekologicznego organizaciji.

¥ Wlasciwa polityka dot. wyjazdow
stuzbowych (publiczne srodki
transportu, wideokonferencje itp.).

¥ Edukacja dostawcéw, podwykonaw-
cow, partneréw - jasne komuniko-
wanie polityki proekologicznej
organizacji na zewnatrz.

# Komunikowanie uzyskanych
certyfikatéow EMAS/ISO 4001.

# Organizacja pracowniczych
wymian garazowych.

# Praktyka zakupu sprzetu
przyjaznego dla srodowiska.

# Organizacja szkolen dla
pracownikow.
Ograniczanie oddzialywania pél
elektromagnetycznych.
Wspieranie zwigzkéw zawodowych
i organizacji pracowniczych
(dialog z pracownikami).

# Polityka kadrowa sprzyjajaca
zatrudnianiu oséb o trudnej
sytuacji na rynku pracy.

Utworzenie departamentu CSR.
Przynaleznos$¢ do organizaciji
zrzeszajacych firmy i organizacje
pozarzadowe.

Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mlodziezy
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» Tabela 5.2.

Wytyczne do funkcjonowania biura zgodnie z zasadami ZR

Rozwigzania podstawowe

Rozwigzania zaawansowane

Ograniczanie
zuzycia energii
elektrycznej

i cieplnej

Ograniczanie
zuzycia wody

Ograniczanie
zuzycia
papieru

Ograniczanie
odpadow

Zréwnowazona
konsumpcija
i fransport

WWW.pnwm.org

Rozwigzania prosrodowiskowe
=

Wylaczanie zbednego oswietlenia
(np. plakaty przypominajace o wylaczaniu
$wiatla w lazience).

# Zainstalowanie oswietlenia energooszczed-

nego.
Maksymalne wykorzystanie oswietlenia
dziennego (usytuowanie biurek, odstonie-
cie okien).

Ustawienie temperatury na 20-21°C
(klimatyzacja i ogrzewanie).

Efektywne wietrzenie.

Odstanianie grzejnikéw.

Regularne kontrolowanie stanu instalacji
grzewczej.

Uszczelnienie stolarki okiennej i drzwiowej.
Wylaczanie urzadzen pobierajacych energie,
niepozostawianie urzadzen w trybie stand-by.

Natychmiastowa naprawa ciekngcych
kranéw i instalacji sanitarnych.

# Edukacja uzytkownikow dot. racjonalnego

zuzycia wody.

¥ Korzystanie ze srodkéw czystosci

ulegajacych biodegradaciji.

Wykorzystywanie jednostronnie zuzytego
papieru do wydrukéw prébnych.
Archiwizacja danych na nosnikach
elektronicznych, cyfrowych.
Korespondencja elektroniczna.
Wykorzystywanie papieru makulaturowego.
Dwustronne drukowanie arkuszy papieru.

Ograniczenie zakupu opakowanych
produktéw jednorazowego uzytku.
Unikanie jednorazowych recznikéw i naczyn.
Segregowanie odpadéw przez personel

i gosci.

Udostepnianie/wypozyczanie sprzetu
biurowego wszystkim pracownikom.

Rozwigzania prospoteczne

Racjonalne planowanie zakupéw

(produkty potrzebne).

Zakup produktéw oznaczonych etykietami
certyfikujacymi dot. sprawiedliwego handlu
oraz produktéw regionalnych (dot. produk-
téw zywnosciowych, artykutéw biurowych).
Wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych
(np. podmioty ekonomii spotecznej)

i producentéw.

Urzadzenia automatycznie
sterujace oswietleniem,
czujniki ruchu.

Alternatywne zrodla energii:
baterie i kolektory stoneczne,
biomasa.

Urzadzenia wykorzystujace
$wiatlo dzienne (np. swietliki
rurowe).

# Odzyskiwanie (rekuperacja)

ciepla z wentylaciji.
Modernizacja izolacji cieplnej
budynku.

Instalacja ograniczajaca zuzy-
cie wody: tzw. stopery wodne,
fotokomérka w umywalce, dwu-
stopniowa spluczka, perlatory.
Wykorzystywanie wody
deszczowej do splukiwania
toalet, nawadniania terenéw
zielonych.

Wykorzystywanie czytnikéw
e-book.

Kompaktory do odpadoéw.
Zgniatarki do puszek.

Edukacja pracownikow

w zakresie zasad
zréwnowazonej konsumpcji.
Zachecanie pracownikéw

do wspélnego korzystania

z samochodéw (podwozenie)
lub roweréw.
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O Autorach

Gerhard de Haan

Profesor w zakresie badan nad przysztoscia
i edukacja na Wolnym Uniwersytecie w Berli-
nie. W swojej pracy naukowej zajmuje sie bada-
niami nad przysztoscia, aspektem gospodarki
opartej na wiedzy, zagadnieniami innowacyjno-
$ci oraz edukacji na rzecz zréwnowazonego roz-
woju. Od ponad 20 lat aktywny uczestnik w ba-
daniach nad edukacja, w ramach ktérych prze-
prowadzit wiele projektéw poznawczych i roz-
wojowych. Od 2004 roku przewodniczacy Nie-
mieckiego Komitetu Narodowego Dekady ONZ
.Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju”
Autor ponad 300 publikacji, odnoszacych sie do
takich tematow, jak: gospodarka oparta na wie-
dzy, badania nad ryzykiem, historia kultury, edu-
kacja i przysztosc.

www.institutfutur.de

www.bne-portal.de

O Wydawcy

Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy (PNWM]
to organizacja miedzynarodowa utworzona w 1991
roku przez rzady Polski i Niemiec.

Zadaniem PNWM jest wspieranie wzajem-
nego poznania, zrozumienia oraz wspotpracy
mtodych Polakéw i Niemcow. W tym celu ini-
cjuje, dofinansowuje i merytorycznie wspiera
spotkania mtodziezy. Ponadto dla organizatoréw
i animatoréw tych spotkan przeprowadza szko-
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Tomasz Bergier

Pracownik naukowy i wyktadowca Akademii
Goérniczo-Hutniczej w Krakowie. Tworca, wy-
ktadowca i trener Akademii Letniej Wyzwania
zrownowazonego rozwoju w Polsce, organizo-
wanej corocznie od 1998 roku. Redaktor nauko-
wy i autor publikacji Wyzwania zréwnowazone-
go rozwoju w Polsce - pierwszego w Polsce pod-
recznika dotyczacego zréwnowazonego rozwoju.
Redaktor naukowy magazynu .Zréwnowazony
Rozwoj - Zastosowania”. Trener i wyktadowca
na licznych szkoleniach i warsztatach z zakre-
su zrobwnowazonego rozwoju i zrownowazonej
gospodarki wodnej w Polsce i zagranica. Ko-
ordynator europejskiego programu EASY-ECO
2005-2007 (Evaluation of Sustainability - Euro-
pean Conferences & Training Courses). Inicja-
tor i wykonawca polsko-niemieckiego projektu
SALMAR (Sustainable Land and Water Manage-
ment of Reservoir Catchments).
www.sendzimir.org.pl

lenia, konferencje, seminaria oraz wydaje pub-
likacje. Stuza one poszerzaniu ich kwalifikacji,
a przez to podnoszeniu jakosci polsko-niemiec-
kich programaow.

Dzieki wsparciu PNWM zrealizowano dotych-
czas ponad 60 tysiecy projektow, w ktorych udziat
wziety ponad dwa miliony uczestnikéw.
WWW.pnwm.org
www.dpjw.org
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